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АННОТАЦИЯ 
В статье проводится комплексный анализ китайской модели достижения 
технологического суверенитета как результата функционирования уни-
кальной системы государственного управления, построенной на прин-
ципе «национальных инновационных миссий». На основе изучения 
стратегических документов и статистических данных за период 2012–
2025 гг. автор выявляет иерархическую структуру управления научно-
технологическим развитием КНР, анализирует многоуровневую систему 
финансирования НИОКР и детально рассматривает прогресс Китая 
в 11 ключевых отраслях, формирующих ядро нового технологического 
уклада. Научная новизна работы заключается в систематизации инстру-
ментов стратегического управления, позволивших Китаю перейти от тех-
нологической зависимости к модели «асимметричной взаимозависимо-
сти» и стать вторым глобальным центром технологической силы. Сделан 
вывод о том, что китайский опыт представляет собой целостную альтер-
нативную модель технологического развития, экспортируемую через 
инфраструктурные инициативы и стандарты. Методологической основой 
исследования является институционально-эволюционный анализ в рам-
ках теории смены технологических укладов. 
ABSTRACT 
The article provides a comprehensive analysis of the Chinese model for 
achieving technological sovereignty as a result of a unique public admini-
stration system built on the principle of «national innovation missions». 
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Based on a study of strategic documents and statistical data for the period 
2012–2025, the author identifies the hierarchical structure of S&T deve-
lopment management in the PRC, analyzes the multi-level R&D financing 
system, and examines in detail China’s progress in 11 key industries that 
form the core of the new technological order. The scientific novelty of the 
work lies in the systematization of strategic management tools that have 
allowed China to transition from technological dependence to a model of 
«asymmetric interdependence» and become a second global center of tech-
nological gravity. It is concluded that the Chinese experience represents 
a holistic alternative model of technological development, exported through 
infrastructure initiatives and standards. The methodological basis of the 
study is an institutional-evolutionary analysis within the framework of the 
theory of technological paradigm shifts. 
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
Технологический суверенитет, Китай, КНР, новый технологический уклад, 
инновационная система, государственное управление, НИОКР, нацио-
нальные инновационные миссии, промышленная политика, технологи-
ческое развитие. 
KEYWORDS 
Technological sovereignty, China, PRC, new technological order, innovation 
system, public administration, R&D, national innovation missions, industrial 
policy, technological development. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
В условиях обострения глобальной конкуренции и перехода 
мировой экономики к  новому технологическому укладу 
вопросы достижения технологического суверенитета стано-
вятся критически важными для ведущих мировых держав. 
Китайская Народная Республика (КНР) на протяжении 
последних десятилетий демонстрирует впечатляющий про-
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гресс в научно-технологической сфере, что позволяет рас-
сматривать ее опыт как одну из наиболее успешных моделей 
целенаправленного преодоления технологической зависи-
мости. В настоящей статье феномен технологического суве-
ренитета Китая рассматривается не как набор разрозненных 
успехов, а как результат работы уникальной и высокоэффек-
тивной системы государственного управления. Ее основой 
является модель «национальных инновационных миссий», 
сочетающая стратегическое планирование с рыночной реа-
лизацией. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью 
глубокого осмысления механизмов, позволивших Китаю 
в сжатые сроки не только сократить технологическое отста-
вание, но и выйти на лидирующие позиции по целому ряду 
критически важных направлений, формирующих ядро 
нового технологического уклада. Целью данной статьи 
является комплексный анализ стратегии и  результатов 
достижения технологического суверенитета КНР, выявление 
ключевых институциональных механизмов и инструментов 
государственного управления этим процессом. 

 
ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Цель настоящего исследования заключается в проведении 
комплексного анализа китайской модели достижения тех-
нологического суверенитета, выявлении и систематизации 
ключевых институциональных механизмов и инструментов 
государственного управления, обеспечивших ускоренный 
переход КНР от технологической зависимости к  позиции 
одного из глобальных лидеров в  условиях формирования 
нового технологического уклада. 

 

29НАУЧНЫЕ ТРУДЫ ВЭО РОССИИ | 258 ТОМ



МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
Методологической основой исследования является институ-
ционально-эволюционный анализ в  рамках теории смены 
технологических укладов. Данный подход позволяет рассмат-
ривать технологическое развитие не как линейный процесс, 
а как результат сложного взаимодействия институтов, эко-
номических агентов и  государственной политики. Инфор-
мационную базу исследования составили официальные 
стратегические документы КНР (включая программу «Сде-
лано в Китае 2025», «План развития искусственного интел-
лекта нового поколения», 14-й пятилетний план), статисти-
ческие данные Министерства науки и техники КНР (MOST) 
и Национального бюро статистики КНР (NBS) за период 2012–
2024  гг., аналитические отчеты Китайской ассоциации фо-
тоэлектрической промышленности, Всемирной организации 
интеллектуальной собственности (WIPO), Международной 
федерации робототехники (IFR), а также материалы реформы 
системы управления наукой и технологиями КНР 2023 г. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 
1. Система государственного управления достижением 
технологического суверенитета в КНР 

a. Многоуровневая система финансирования НИОКР 
Эта машина приводится в действие мощной многоуровне-

вой системой финансирования, мобилизующей капитал на 
стратегические цели. Во-первых, это прямые государственные 
инвестиции через специализированные фонды, крупнейший 
из которых — «Большой фонд» для микроэлектроники. Только 
его вторая фаза направила более 3 млрд юаней на робототех-
нику и  умное производство [2]. Во-вторых, целевые про-
граммы («Сделано в Китае 2025», планы по ИИ) задают стра-
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тегические рамки и открывают доступ к льготам. В-третьих, 
прямое финансирование науки и  кадров: Национальная 
ключевая программа НИОКР финансирует мегапроекты, 
а программы «Тысяча талантов» и «Десять тысяч талантов» 
привлекают и удерживают лучшие умы. В-четвертых, фис-
кальные стимулы для бизнеса, такие как сверхвычет расходов 
на НИОКР [3]. В-пятых, это система поддержки стартапов 
и  инновационных МСП: венчурные фонды с  госучастием, 
налоговые льготы для высокотехнологичных компаний, осо-
бые экономические зоны (например, в Шэньчжэне, Шанхае, 
Пекине). В-шестых, это прямая ответственность и активная 
конкуренция между местными правительствами всех провин-
ций Китая за привлечение ресурсов по развитию научно-тех-
нических кластеров и технопарков. И, наконец, формирование 
гарантированного спроса через госзакупки и  масштабные 
инфраструктурные проекты, что создает рынок для отече-
ственных разработок. Итогом становится «стратегическая 
воронка», где государство направляет финансовые потоки, 
а рынок конкурирует за их эффективное освоение. 

В настоящем докладе рассматривается феномен техноло-
гического суверенитета Китая не как набор разрозненных ус-
пехов, а как результат работы уникальной и высокоэффектив-
ной системы государственного управления. Ее основа — мо-
дель «национальных инновационных миссий», которая соче-
тает стратегическое планирование с рыночной реализацией. 

Ключевым фактором, обеспечившим быстрый хозяй-
ственный подъем КНР, стала масштабная поддержка научно-
технической и  инновационной сферы. Насколько важное 
место ей отводится, наглядно показывают официальные 
отчеты Министерства науки и техники Китая: в период 2013–
2022 гг. общая сумма расходов на исследования и разработки 
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(ИР) увеличилась с 1,18 до 3,09 трлн юаней, а доля этих затрат 
в валовом внутреннем продукте поднялась с 1,99 % до 2,55 % [1]. 
За тот же временной отрезок стоимостной объем операций 
на национальном рынке технологий вырос в несколько раз — 
с 0,7 до 4,8 трлн юаней [1] (рис. 1). Такая динамика со всей 
очевидностью указывает, что по ряду базовых индикаторов 
научно-технического потенциала Китай практически срав-
нялся с Соединенными Штатами. 

Таким образом, система государственного управления 
достижением технологического суверенитета в КНР имеет 
четкую иерархию (см. рис. 2): 

1. Стратегический уровень (Партия и Госсовет) опреде-
ляет долгосрочные цели, такие как «Сделано в Китае 2025» 
или «План развития ИИ». 

2. Координационный уровень (ГКРР, МПИ, Миннауки) 
трансформирует эти цели в конкретные отраслевые планы, 
стандарты и распределяет ресурсы. 

3. Уровень реализации — это провинции, создающие 
кластеры, государственные корпорации-чемпионы (CASC, 
CRRC) и частные компании (Huawei, SMIC), которые выпол-
няют поставленные задачи. 

Ключевыми инструментами этой системы являются 
директивное планирование через пятилетки, создание защи-
щенного внутреннего рынка как инкубатора для националь-
ных компаний, прямое финансирование и координация всей 
цепочки: от Академии наук до промышленных конвейеров. 
Это и есть «машина» технологического рывка Китая. 

Итог — «стратегическая воронка», где государство направ-
ляет финансовые потоки, а рынок конкурирует за их эффек-
тивное освоение. 
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b. Программа «Сделано в Китае 2025» и ее результаты 
В 2015 году Китай инициировал реализацию масштабной 

государственной программы «Сделано в Китае 2025», ключе-
вой целью которой стала консолидация интеллектуального 
потенциала для модернизации национальной промышленно-
сти и укрепления позиций высокотехнологичных отраслей 
[4]. В следующем, 2016 году, была принята Национальная 
стратегия инновационного развития, направленная на пре-
вращение Китая в мирового лидера в научно-технологической 
сфере к середине текущего столетия. Совокупное действие этих 
стратегий позволило китайским промышленным предприя-
тиям активно внедрять достижения отечественной науки 
и собственные технологические разработки, что заложило фун-
дамент для формирования технологического суверенитета. 

Чтобы отслеживать, насколько успешно страна продвига-
ется к технологической самостоятельности, были введены 
четкие количественные ориентиры. В документах 14-й пяти-
летки (2021–2025 гг.) зафиксированы следующие цели: доби-
ваться, чтобы расходы на НИОКР ежегодно прибавляли 
не менее 7 %; поднять число патентов высокой ценности 
в пересчете на 10 тыс. жителей с 6,3 (уровень 2020 г.) до 12; 
нарастить вклад ключевых цифровых отраслей в ВВП с 7,8 % 
до 10 % [5]. Кроме того, в программе «Сделано в Китае 2025» 
было прописано намерение к 2025 году довести долю крити-
чески важных высокотехнологичных узлов и компонентов 
собственного выпуска до 70 % — это касается информацион-
ных технологий, роботостроения, возобновляемой энерге-
тики, авиакосмической техники, судостроения, индустрии 
новых материалов и ряда других направлений. 

Реальное воплощение этих планов дало весьма заметные 
плоды. Уже в 2021 г. суммарные вложения в исследования 
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и разработки в Китае поднялись с 1 трлн юаней (1,91 % ВВП) 
в 2012 г. до 2,7 трлн юаней (2,44 % ВВП). К 2024 г. значение 
достигло 3,6 трлн юаней (2,68 % ВВП), и есть все основания 
предполагать, что по итогам 2025 г. будет преодолен рубеж 
в 4 трлн юаней. Принципиально важная структурная особен-
ность состоит в  том, что основную финансовую нагрузку 
несут сами компании: в 2020 г. на долю предприятий (всех 
форм собственности) пришлось 77,5 % совокупных затрат на 
НИОКР, тогда как государство (бюджеты всех уровней плюс 
специализированные фонды) обеспечило лишь 19,8 %. Одно-
временно произошло заметное перераспределение ответ-
ственности между центром и регионами. Если в 2008 г. цент-
ральное правительство финансировало 49,3 % государствен-
ных расходов на науку, а провинциальные и муниципальные 
власти — 50,7 %, то к 2020 г. пропорции изменились на 37,2 % 
и 62,8 % соответственно. Такая децентрализация свидетель-
ствует о растущей роли местных инициатив. 

То обстоятельство, что бизнес вкладывает в НИОКР почти 
четыре пятых от общего объема средств, говорит о создании 
в стране среды, поощряющей инновационную активность 
частного сектора. Еще один признак взросления националь-
ной научно-технической системы — сокращение платежей за 
пользование зарубежными объектами интеллектуальной 
собственности. Если в 2002 г. они были эквивалентны при-
мерно 20 % всех расходов на НИОКР, то к 2011 г. эта величина 
уменьшилась до 10 % и впоследствии стабилизировалась на 
данном уровне. 

Власти Китая проводят политику, охватывающую сразу 
несколько взаимосвязанных направлений: планомерное 
укрепление исследовательской инфраструктуры, поощрение 
формирования научно-технических центров как глобального, 
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так и  регионального масштаба, а  также долговременное 
сквозное планирование фундаментальной науки. Существен-
ное место в этом комплексе мер отведено развитию образо-
вания: на протяжении минувших десяти лет государственные 
ассигнования на данную сферу неуклонно росли [6]. Именно 
совершенствование образовательной системы стало одним 
из базовых условий, позволивших стране занять лидирующие 
позиции в выпуске многих видов наукоемкой продукции. 

Согласно сведениям, опубликованным Китайской ассо-
циацией фотоэлектрической промышленности, в 2021 г. на 
КНР приходилось свыше 70 % глобального рынка фотоэлек-
трического поликремния, а также элементов и модулей для 
литиевых батарей [7]. Экспортные поставки китайских элек-
тромобилей, изделий фотоэлектрики и литиевых аккумулято-
ров в 2022 г. продемонстрировали стремительный подъем — 
на 131,8 %, 67,8 % и 86,7 % по сравнению с предшествующим 
годом. Уже в 2010-х гг. страна наращивала мощность своего 
высокотехнологичного сектора, а в  текущем десятилетии 
прочно утвердилась в качестве крупнейшего мирового экс-
портера высокотехнологичных товаров [6]. 

Оценки, даваемые международными институтами, также 
подтверждают достижения Китая. По индексу развития ин-
теллектуального капитала он располагается на второй строчке 
в мире и превосходит среднемировые значения по таким па-
раметрам, как социальный капитал, качество государствен-
ного управления и устойчивость экономики [8]. В глобальном 
рейтинге конкурентоспособности (GCI) 2022 года Китай занял 
31-е место из 180, оказавшись непосредственно позади Со-
единенных Штатов [9]. Инновационная продукция, создавае-
мая в КНР, вполне сопоставима с тем, что предлагают госу-
дарства первой десятки. Стране удается не просто удерживать, 
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а последовательно укреплять свое превосходство по сово-
купности индикаторов интеллектуальной собственности — 
будь то число патентных заявок от резидентов, количество 
зарегистрированных полезных моделей, товарных знаков 
или промышленных образцов [10]. Еще в 2015 г. Китай обошел 
США по суммарному количеству патентов, выдаваемых за 
год. 

Технологические достижения в ключевых отраслях 
На что же работают эти управление и финансирование? 

На создание полного цикла внутри ядра шестого технологи-
ческого уклада, где все направления системно взаимосвя-
заны. Фундаментом служат новые материалы и микроэлек-
троника. Без них невозможен «цифровой двигатель»: искус-
ственный интеллект, передовые вычисления (HPC) и сети 5G. 
Этот «двигатель», в свою очередь, питает аппаратную реали-
зацию и инфраструктуру: роботов, высокоскоростные поезда, 
космические аппараты, электромобили и  суда. А вершина 
системы — интегрированные решения: «умные города», 
которые потребляют данные и алгоритмы, и VR/AR как ин-
терфейсы будущего. Таким образом, успех в одном секторе 
(например, в  материалах) напрямую усиливает позиции 
в другом (аэрокосмика или электроника). 

Полупроводники и микроэлектроника. Данное направление 
является ярким примером сложного, но целеустремленного 
догоняющего развития. Санкции США, отрезавшие доступ 
к передовым чипам и оборудованию, стали катализатором 
для ускорения создания собственной экосистемы «от песка 
до продукта». В результате освоен процесс FinFET второго 
поколения (~7 нм), налажено массовое производство 12-дюй-
мовых пластин для 28 нм технологий, появились националь-
ные производители — SMIC, HuaHong [11]. Полный суверенитет 
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еще не  достигнут, отставание от лидеров составляет от 
одного до двух поколений, но разрыв уверенно сокращается. 

5G и телекоммуникации. Данное направление представ-
ляет собой образец эффективности экспорта технологиче-
ского суверенитета. Компания Huawei, поддерживаемая 
государством через доступ к внутреннему рынку и включе-
ние в инициативу «Цифровой Шелковый путь», стала гло-
бальным лидером. Китай владеет крупнейшим портфелем 
патентов, критически важных для стандартов 5G (~14 %) [12]. 
Huawei построила инфраструктуру в более чем 170 странах. 
В ответ на санкции создана операционная система Harmo-
nyOS (более 700 млн устройств) [13]. 

Искусственный интеллект. Направление, где Китай демон-
стрирует тотальную комплексность подхода: от «железа» до ал-
горитмов. Реализуется «План развития ИИ» 2017 года с четкими 
этапами до 2030 года [14]. Китай является лидером по числу 
научных публикаций и патентов в области ИИ. Созданы пол-
ностью отечественные экзафлопсные суперкомпьютеры 
(Sunway). В стране разработано более 130 крупных языковых 
моделей, что составляет около 40 % от мирового количества [15]. 

Робототехника. Пример использования внутреннего 
рынка как трамплина для импортозамещения. Через про-
грамму «Сделано в  Китае 2025» поставлена цель довести 
долю отечественных брендов до 70 % к 2030 году [16]. Китай 
является крупнейшим в мире рынком промышленных робо-
тов (более 50 % мировых установок). Доля китайских брендов 
выросла с 28 % в 2018 г. до 42 % в 2022 г. [17]. Созданы нацио-
нальные лидеры (SIASUN, EFORT). 

Новые материалы. Фундаментальная основа для всех других 
высокотехнологичных отраслей. Политика координируется на 
стыке науки (Китайская академия наук) и промышленности 
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(МПИ). Достигнуты прорывы в  композитах для авиации 
(фюзеляж C919), редкоземельных магнитах, кремниевых 
пластинах [18; 19]. Достигнута высокая степень самообеспе-
ченности в массовых и стратегических материалах. 

Новые энергетические транспортные средства (NEV). Самый 
полный и успешный пример достижения технологического 
суверенитета и глобального лидерства. Китай — крупнейший 
в мире рынок и экспортер NEV. Компания CATL контролирует 
37 % мирового рынка аккумуляторов [20]. Полный цикл от 
сырья до готового электромобиля создан внутри страны [21]. 

Высокоскоростные железные дороги (ВСМ). Классическая 
трехэтапная китайская модель: 1) импорт технологий, 
2) локализация, 3) независимые инновации. Государство вы-
ступило стратегическим инвестором и заказчиком. Создана 
крупнейшая в мире сеть ВСМ. Разработан полностью отече-
ственный поезд «Фусин» (350 км/ч). Осуществляется экспорт 
полного цикла услуг (Индонезия) [22]. 

Умные города. Здесь технологический суверенитет сли-
вается с суверенитетом данных и управлением. Более 800 
пилотных проектов по всей стране служат полигоном для 
отечественных решений. Внедрены городские операционные 
системы (Alibaba ET Brain), интегрированные с  системой 
«Небесная сеть» (распознавание лиц). Создаются города 
«с нуля» на основе цифровых двойников (Сюнъань) [23]. 

Морские технологии. Стратегия «сильной морской дер-
жавы» реализуется через синергию гражданского и военного 
судостроения под эгидой государственных гигантов (CSSC) 
[24]. Достигнуто мировое лидерство в коммерческом судо-
строении. Созданы передовые боевые корабли (эсминцы 
типа 055). Поставлены рекорды в глубоководных погруже-
ниях («Фэньдоучжэ») [25]. 
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Аэрокосмические технологии. Область, где принцип «само-
стоятельных инноваций» воплощен наиболее ярко. Управ-
ляется государственными корпорациями CASC и CASIC. 
Созданы пассажирский самолет C919, навигационная система 
«Бэйдоу» (100% локализация ключевых компонентов), 
космическая станция «Тяньгун», осуществлены успешные 
миссии на Луну и Марс [26; 27; 28]. 

VR/AR и метавселенная. Перспективное направление, где 
Китай стремится захватить новые технологические траекто-
рии, опираясь на свою производственную мощь. Достигнуто 
доминирование в производстве аппаратных компонентов. 
Сильные позиции на рынке гарнитур (Pico). Активная интег-
рация с 5G и облачными технологиями [29; 30]. 

Китайское правительство применяет комплексный 
подход, который включает системное развитие научно-
технической инфраструктуры, стимулирование создания 
международных и  региональных научно-технических 
центров, а также осуществление долгосрочного сквозного 
планирования фундаментальных исследований. Важным 
элементом этой политики является целенаправленное 
развитие образовательной системы: на протяжении по-
следнего десятилетия в  Китае наблюдается устойчивая 
динамика роста государственных расходов на образование 
(см. рис. 3). 

Совершенствование образовательной сферы выступило 
одним из базовых инфраструктурных факторов, позволив-
ших Китаю занять ведущие позиции в выпуске целого ряда 
высокотехнологичных изделий. Согласно информации, пре-
доставленной Китайской ассоциацией фотоэлектрической 
промышленности, в 2021 г. на долю КНР приходилось более 
70  % мирового рынка фотоэлектрического поликремния, 
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а также компонентов и модулей для литиевых аккумулято-
ров [7]. В следующем, 2022 г., вывоз китайских электромоби-
лей, фотогальванической продукции и  литиевых батарей 
показал резкий скачок — на 131,8 %, 67,8 % и 86,7 % соответ-
ственно по сравнению с показателями 2021 г. На протяжении 
2010-х гг. страна последовательно укрепляла свой высокотех-
нологичный потенциал, а в нынешнем десятилетии прочно 
утвердилась в роли безоговорочного глобального лидера по 
экспорту наукоемкой продукции [6] (см. рис. 4). 

 

Рисунок 3. Государственные расходы на образование в КНР за 2013-2023 гг., 
млрд юаней.  

Источник: Абросимова О.М., Морева Е.Л. Развитие государственного подхода 
к обеспечению технологического суверенитета в промышленности Китая // 
Вестник экономики, права и социологии. 2024, № 3. С. 8–12. DOI: 10.24412/ 
1998-5533-2024-3-8-12
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c. Развитие образовательной системы и  кадрового 
потенциала 

Совершенствование образовательной сферы выступило од-
ним из базовых инфраструктурных факторов, позволивших 
Китаю занять ведущие позиции в выпуске целого ряда высо-
котехнологичных изделий. Согласно информации, предостав-
ленной Китайской ассоциацией фотоэлектрической промыш-
ленности, в 2021  г. на долю КНР приходилось более 70 % 
мирового рынка фотоэлектрического поликремния, а также 
компонентов и модулей для литиевых аккумуляторов [7]. 

Рисунок 4. Объем экспорта высокотехнологической продукции стран-
лидеров по экспорту высокотехнологической продукции в 2000–2023 гг., 
млрд долл. США.  

Источник: Абросимова О.М., Морева Е.Л. Развитие государственного подхода 
к обеспечению технологического суверенитета в промышленности Китая // 
Вестник экономики, права и социологии. 2024 № 3 С. 8–12. DOI: 10.24412/ 
1998-5533-2024-3-8-12
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В следующем, 2022  г., вывоз китайских электромобилей, 
фотогальванической продукции и литиевых батарей показал 
резкий скачок — на 131,8 %, 67,8 % и 86,7 %, соответственно, 
по сравнению с показателями 2021 г. На протяжении 2010-х гг. 
страна последовательно укрепляла свой высокотехнологич-
ный потенциал, а в нынешнем десятилетии прочно утвер-
дилась в роли безоговорочного глобального лидера по экс-
порту наукоемкой продукции [6]. 

 
Финансирование НИОКР и структурные сдвиги 
Серьезные перемены затронули и сферу финансирования 

исследований. Согласно официальным статистическим свод-
кам, совокупные расходы на НИОКР в Китае увеличились 
с 1,03 трлн юаней в 2012 г. до 2,79 трлн юаней в 2021 г., а их 
доля в ВВП поднялась с 1,91 % до 2,44 % [10]. При этом основ-
ным источником средств выступает предпринимательский 
сектор: в 2020 г. на долю предприятий всех форм собствен-
ности пришлось 76,6 % общих затрат (18 673,8 млрд юаней), 
тогда как государственные ассигнования составили около 
19,8 % [12]. По оценкам профильных исследований, корпора-
тивные вложения в НИОКР выросли с 30 млрд юаней в 1995 г. 
до 1,9 трлн юаней в 2020 г. [13] 

Произошла заметная децентрализация государственного 
финансирования: если в 2008  г. центральное правительство 
обеспечивало 49,3 % бюджетных расходов на науку, а регио-
нальные и муниципальные власти — 50,7 %, то к 2020 г. это соот-
ношение изменилось на 37,2 % и 62,8 % соответственно [12]. 

 
Снижение технологической зависимости 
Долгое время китайская экономика опиралась на экспорт-

ную модель, что вынуждало закупать значительную часть 
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технологий за рубежом. В 2002  г. платежи за пользование 
иностранными объектами интеллектуальной собственности 
достигали примерно 20  % от общего объема расходов на 
НИОКР. К 2011 г. этот показатель сократился до 10 % и впо-
следствии стабилизировался на данном уровне. Подобная 
динамика указывает на взросление национального научно-
технического комплекса и его возросшую способность само-
стоятельно решать задачи инновационного развития. 

 
Инвестиции в  человеческий капитал и  экономику 

знаний 
Наращивание научно-технологического потенциала Китая 

в последние десятилетия происходит во многом благодаря 
устойчивому росту вложений в человеческий капитал, при-
чем системообразующую роль играют инвестиции в эконо-
мику знаний. Удельный вес последней в ВВП страны оцени-
вается примерно в 22 %. Высокая доля собственных средств 
предприятий в расходах на НИОКР (77,5 %) подтверждает, что 
в Китае сформировалась экономическая среда, поощряющая 
инновационную активность бизнеса. 

 
Привлечение и возвращение талантов 
Китайским властям удалось выстроить эффективную 

систему стимулов для возвращения на родину сотен тысяч 
соотечественников, получивших образование в  западных 
странах, а также для привлечения ведущих зарубежных спе-
циалистов. Значимую роль в этом сыграли государственные 
программы, в частности инициатива «Тысяча талантов», ори-
ентированная на высококвалифицированных исследовате-
лей и ученых [16]. 
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Международные рейтинги и интеллектуальная собст-
венность 

По международным оценкам, Китай занимает 2-е место 
в мире по индексу развития интеллектуального капитала и де-
монстрирует результаты выше среднемировых в таких обла-
стях, как социальный капитал, эффективность государствен-
ного управления и экономическая устойчивость [17]. 
В рейтинге глобальной конкурентоспособности (GCI) за 2022 г. 
страна расположилась на 31-й строчке среди 180 государств, 
непосредственно следуя за США (30-е место). Создаваемые 
в КНР инновации вполне сопоставимы с теми, что генери-
руют десять ведущих экономик мира, включая Нидерланды, 
Великобританию и Соединенные Штаты. Китай не только 
сохраняет, но и  последовательно укрепляет мировое 

Рисунок 5. Доля резидентов и нерезидентов по подаче заявок на патенты 
в патентные ведомства отдельных стран.  

Источник: А.В. Чевников Реализация политики технологического суверени-
тета в Китае DOI: http://dx.doi.org/10.21686/2410-7395-2024-2-5-15 С. 11
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лидерство по совокупности показателей интеллектуальной 
собственности: числу патентных заявок от резидентов, ко-
личеству зарегистрированных полезных моделей, товарных 
знаков и промышленных образцов (см. рис. 5 и 6). 

К 2015 г. Китай уже обогнал США по совокупному числу 
выданных за год патентов (рис. 6). 

Ключевым драйвером научно-технического и инновацион-
ного прогресса выступает направляющая роль государства. 
Подобная модель вообще свойственна ряду азиатских 
экономик — в частности, Южной Корее, где государственные 
исследовательские институты предоставляют частным ком-
паниям льготный или вовсе бесплатный доступ к результатам 
своих НИОКР [18]. Опираясь на такую поддержку, Китай уже 

Рисунок 6. Количество патентов выданных в Китае и США за год, тыс.  

Источник: Инновационная система Китая: возможности для адаптации 
в России. Исследование Института экономики роста им. Столыпина П.А., 
2024 г.
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к исходу XX столетия сумел укрепить позиции целого ряда 
национальных фирм. Среди них — Huawei и ZTE, которые со 
временем вышли на глобальный уровень и заняли заметное 
место на мировых рынках. В свою очередь, такие гиганты, как 
Baidu, Alibaba и Tencent, не только создают новые технологии, 
но и успешно приспосабливают их к местной специфике, по 
масштабу и влиянию вполне сопоставимы с американскими 
корпорациями Google и Amazon. 

 
Устройство структуры приоритезации технологиче-

ских направлений, указанных ранее 
На что же работают эти управление и финансирование? 

На создание полного цикла внутри ядра шестого технологи-
ческого уклада, где все направления системно взаимосвязаны. 

Фундаментом служат новые материалы и микроэлектро-
ника. Без них невозможен «цифровой двигатель»: искус-
ственный интеллект, передовые вычисления (HPC) и сети 5G. 

Этот «двигатель», в свою очередь, питает аппаратную реа-
лизацию и  инфраструктуру: роботов, высокоскоростные 
поезда, космические аппараты, электромобили и суда. 

А вершина системы — интегрированные решения: Умные 
города, которые потребляют данные и алгоритмы, и VR/AR 
как интерфейсы будущего. Таким образом, успех в одном 
секторе (например, в материалах) напрямую усиливает пози-
ции в другом (аэрокосмика или электроника). 

 
ОБСУЖДЕНИЕ И СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 
Проведенный анализ позволяет выделить несколько ключевых 
характеристик китайской модели достижения технологиче-
ского суверенитета. Во-первых, это системность: уникальная 
модель «государство как стратегический инвестор и заказчик» 
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обеспечивает координацию усилий всех участников иннова-
ционного процесса. Во-вторых, масштаб и скорость: беспре-
цедентные темпы внедрения технологий от идеи до рынка. 
В-третьих, создание целостных экосистем, а не точечных про-
дуктов. В-четвертых, экспорт стандартов через инфраструк-
турные инициативы, такие как «Цифровой Шелковый путь». 

Сравнение с другими глобальными центрами силы выявляет 
различные модели организации технологического развития. 
США демонстрируют лидерство в прорывных идеях и про-
граммном обеспечении, опираясь на частно-рыночную 
модель. Европейский союз силен в инжиниринге и делает 
акцент на регулировании, однако страдает от отсутствия еди-
ной цифровой экосистемы. Россия сохраняет компетенции 
в нишевых и военных секторах, но демонстрирует системное 
отставание в массовой коммерческой цифровизации и мик-
роэлектронике [31]. 

Китай, в свою очередь, перешел от технологической зави-
симости к «асимметричной взаимозависимости» и стал вто-
рым глобальным центром технологической гравитации. 
Он предлагает развивающимся странам и соседям (включая 
ЕАЭС) не  просто товары, а  целостную, альтернативную 
модель технологического развития — от стандартов до 
инфраструктуры. Это формирует новый ландшафт глобаль-
ной конкуренции, где технологический суверенитет стано-
вится основой не только экономической мощи, но и страте-
гической автономности. 

 
ВЫВОДЫ 
Проведенный анализ стратегии и результатов достижения 
технологического суверенитета КНР позволяет сформулиро-
вать следующие выводы. 
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Китайская модель достижения технологического сувере-
нитета представляет собой высокоэффективную систему, 
основанную на сочетании долгосрочного государственного 
стратегического планирования, многоуровневого финанси-
рования и рыночных механизмов реализации. Ключевым 
элементом этой системы является иерархическая структура 
управления, обеспечивающая трансформацию националь-
ных стратегических целей в конкретные отраслевые планы 
и их последующую реализацию. 

Многоуровневая система финансирования НИОКР, вклю-
чающая прямые государственные инвестиции, целевые про-
граммы, фискальные стимулы и формирование гарантиро-
ванного спроса, создает «стратегическую воронку», направ-
ляющую финансовые потоки на приоритетные направления 
технологического развития. Высокая доля собственных 
средств предприятий в расходах на НИОКР (77,5 %) свиде-
тельствует об успешном формировании экономической 
среды, стимулирующей инновационную активность бизнеса. 

Результаты реализации программы «Сделано в Китае 2025» 
и сопутствующих стратегических инициатив демонстрируют 
значительный прогресс КНР в достижении технологической 
самодостаточности. Китай не  только догнал, но и  по ряду 
направлений опередил ведущие мировые державы, став абсо-
лютным мировым лидером по экспорту высокотехнологичной 
продукции и количеству патентных заявок. 

Анализ 11 ключевых отраслей показывает, что Китай 
успешно формирует полный цикл внутри ядра шестого тех-
нологического уклада, где успехи в одном секторе (например, 
в новых материалах) напрямую усиливают позиции в смеж-
ных областях (аэрокосмика, электроника). Наиболее полный 
технологический суверенитет достигнут в  отраслях NEV 
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и  высокоскоростных железных дорог, где Китай является 
признанным мировым лидером. 

Китайский опыт представляет собой целостную альтерна-
тивную модель технологического развития, которая экспор-
тируется через инфраструктурные инициативы и стандарты. 
Понимание этого опыта имеет высокую актуальность для 
реализации аналогичных российских планов и сопряжения 
ЕАЭС с глобальными инициативами Китая. 

Позиция КНР: Китай перешел от технологической зависи-
мости к «асимметричной взаимозависимости» и стал вторым 
глобальным центром технологической гравитации. Он пред-
лагает развивающимся странам и соседям (включая ЕАЭС) 
не просто товары, а целостную, альтернативную модель тех-
нологического развития — от стандартов до инфраструктуры. 

Это формирует новый ландшафт глобальной конкуренции, 
где технологический суверенитет становится основой 
не только экономической мощи, но и стратегической авто-
номности. 
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АННОТАЦИЯ 
Статья посвящена комплексному анализу роли цифровых валют в кон-
тексте целей устойчивого развития ООН через призму его экономиче-
ской, социальной и экологической составляющей.  
Результаты показывают, что цифровые валюты способствуют финансо-
вой инклюзии, снижению транзакционных издержек и созданию новых 
рынков, но несут риски для финансовой стабильности, усиливают нера-
венство и могут наносить ущерб экологии. Научная значимость работы 
заключается в систематизации рисков и потенциала цифровых валют 
как фактора достижения ЦУР, а также в формировании основ для даль-
нейших исследований и регулирования. 
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ABSTRACT 
This article provides a comprehensive analysis of the role of digital cur-
rencies in the context of the UN Sustainable Development Goals through 
the lens of its economic, social, and environmental dimensions. 
The results demonstrate that digital currencies promote financial inclusion, 
reduce transaction costs, and create new markets, but also pose risks to 
financial stability, increase inequality, and may cause environmental da-
mage. The scientific significance of this work lies in its systematization of 
the risks and potential of digital currencies as a factor in achieving the SDGs, 
as well as in laying the foundation for further research and regulation. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
Цифровые валюты, устойчивое развитие, блокчейн, криптоактивы, финан-
совая инклюзия, финансовая стабильность и риски. 
KEYWORDS 
Digital currencies, sustainable development, blockchain, crypto-assets, 
financial inclusion, financial stability and risks. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
В начале третьего десятилетия XXI века финансовая система 
мира переживает глубокую трансформацию, движимую 
цифровизацией и  появлением новых форм денег. Под 
общим термином «цифровая валюта» понимается широкий 
спектр активов, существующих исключительно в электрон-
ной форме. Однако за этой общей формулировкой скры-
ваются принципиально разные по своей природе и предна-
значению инструменты, начиная от криптовалют, таких как 
Bitcoin и Ethereum, разновидности криптовалют — стейбл-
коинов, чья стоимость привязана к стабильным активам, 
например, фиатным валютам, заканчивая  цифровыми 
валютами центральных банков (CBDC). CBDC представляют 
собой цифровую форму национальной фиатной валюты, эми-
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тируемую и  гарантированную государством, сочетающую 
в  себе удобство цифровых платежей и  надежность тради-
ционных денег. Эта триада формирует новую, сложную 
и быстроразвивающуюся экосистему цифровых активов, пре-
тендующую на то, чтобы стать основой финансов будущего. 

Актуальность исследования цифровых валют выходит да-
леко за рамки финансовых технологий и напрямую пересе-
кается с глобальной повесткой устойчивого развития. Устой-
чивое развитие, понимаемое как удовлетворение потребностей 
настоящего без ущерба для способности будущих поколе-
ний удовлетворять свои собственные нужды, базируется на 
трех взаимосвязанных столпах: экономическом, социальном 
и экологическом. Именно в контексте этих трех измерений 
влияние цифровых валют проявляется наиболее ярко и про-
тиворечиво. Цифровые валюты потенциально способны ока-
зать значительное влияние на все эти аспекты, что делает их 
изучение в контексте Целей устойчивого развития (ЦУР) ООН 
не просто актуальным, а  безотлагательным. Более того, 
с 1 сентября 2026  г. в России начнется полномасштабное 
внедрение и легализация цифрового рубля, что также пока-
зывает актуальность данного вопроса в современном мире, 
в частности для Российской Федерации1. 

Целью статьи является оценка роли цифровых валют 
в контексте устойчивого развития через призму их влияния 
на экологическую, социальную и экономическую сферы. Для 
целей данного исследования можно выделить три основных 
типа цифровых валют:  

 

1 Федеральный закон «О государственном контроле (надзоре) и муниципальном конт-
роле в Российской Федерации» от 31.07.2020 № 248-ФЗ.
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1. Криптовалюты: вид цифровых валют, основанных на 
технологии блокчейн и криптографии. Для проверки и под-
тверждения транзакций используются специальные прото-
колы, такие как Proof-of-Work (PoW) или Proof-of-Stake (PoS). 
Особенностью криптовалют является то, что операции, как 
правило, привязаны к  криптографическим адресам, а 
не к персональным данным пользователей, что показывает 
псевдоанонимность. Для криптовалют характерна высокая 
волатильность. Примеры: Bitcoin (первая и самая известная 
криптовалюта, использующая PoW), Etherueum (платформа 
для смарт-контрактов и децентрализированных приложений 
(dApps), перешедшая на модель PoS) [1]. 

2. Стейблкоины (Stablecoins): вид цифровых валют, чья 
стоимость обеспечена каким-либо стабильным активом для 
минимизации волатильности. Они выступают мостом между 
миром криптовалют и традиционными финансами. Их обес-
печение может быть фиатными валютами (USD, EUR), това-
рами (золото), другими криптоактивами или алгоритмиче-
скими механизмами. В большинстве случаев в данном случае 
эмитентом выступает конкретная компания, которая обя-
зана поддерживать резервы обеспечения. Стейблкоины слу-
жат средством расчета и  обмена в  крипто-экосистеме, 
а также инструментом для хеджирования рисков. Примеры: 
Tether (USDT), USD Coin (USDC) [2]. 

3. Центральные банковские цифровые валюты (CBDC): это 
цифровая форма национальной фиатной валюты, эмитируе-
мая и гарантированная центральным банком государства. 
Целью CBDC является повышение эффективности платеж-
ных систем, расширение финансовой инклюзивности, улуч-
шение инструментов денежно-кредитной политики. При-
меры: пилотные проекты: цифровой юань (e-CNY) в Китае, 
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цифровой рубль в России, цифровой евро в стадии разработки 
в ЕС [3]. Устойчивое развитие (Sustainable Development) — это 
модель развития, которая направлена на удовлетворение 
потребностей настоящего поколения без ущерба для способ-
ности будущих поколений удовлетворять свои собственные 
потребности. Эта концепция, введенная в докладе Брунд-
тланд (1987), базируется на трех взаимосвязанных и равно-
значных столпах (аспектах) [4]: 

1. Экологический аспект. Ориентирован на сохранение 
и восстановление природных систем. 

2. Социальный аспект. Нацелен на обеспечение социаль-
ной справедливости, высокого качества жизни и благополу-
чия для всех членов общества. Включает в себя борьбу с бед-
ностью и неравенством, соблюдение прав человека и разви-
тие социального капитала. 

3. Экономический аспект. Подразумевает развитие эконо-
мики, которое является эффективным, инклюзивным и дол-
госрочным, а не ориентированным на сиюминутную при-
быль.  

 
ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВЫХ ВАЛЮТ НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
АСПЕКТ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
Цифровые валюты оказывают комплексное и многогранное 
влияние на экономический аспект, выступая одновременно 
как катализатор прогресса и источник новых системных рис-
ков.  

Положительные аспекты и возможности  
1. Финансовая инклюзия: цифровые валюты, особенно 

CBDC и стейблкоины, предоставляют доступ к финансовым 
услугам миллиардам людей, не имеющим банковских счетов 
(«небанкизированное» население). Для этого достаточно 
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лишь смартфона и доступа в Интернет. Это напрямую спо-
собствует достижению ЦУР 1 (Ликвидация нищеты) и ЦУР 8 
(Достойная работа и экономический рост). Вовлечение насе-
ления в  формальную экономику позволяет им безопасно 
хранить сбережения, получать кредиты, страховать риски 
и  строить бизнес, что стимулирует местную экономику 
и сокращает бедность [5, 6]. 

2. Стимулирование инноваций и создание новых рынков: на 
базе цифровых валют и смарт-контрактов возникла целая 
экосистема децентрализованных финансов (DeFi), пред-
лагающая кредитование, страхование, сберегательные про-
токолы без традиционных посредников. Также развиваются 
рынки токенизации активов (от недвижимости до произве-
дений искусства). Это создает новые бизнес-модели, рабочие 
места и направления для инвестиций (ЦУР 8). Программи-
руемые CBDC открывают возможности для автоматизации 
фискальной политики (например, «умные» налоговые льготы 
или целевые социальные выплаты), повышая эффективность 
государственных расходов. 

3. Повышение прозрачности и снижение коррупции: публич-
ные блокчейны обеспечивают высокий уровень прозрачно-
сти транзакций. CBDC, в свою очередь, могут быть запро-
граммированы так, чтобы государственные субсидии и сред-
ства доходили до конечного получателя без нецелевого 
использования, что обеспечит борьбу с коррупцией (ЦУР 16 
(Мир, правосудие и эффективные институты)).  

Отрицательные аспекты и риски 
1. Риски для финансовой стабильности: высокая волатиль-

ность криптовалют делает их непригодными для сбережений 
и создает риски для макроэкономической стабильности, что 
ведет к росту бедности (противоречит ЦУР 1). Кроме того, 
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взаимосвязь традиционных финансовых рынков с крипто-
рынком может стать каналом передачи кризисных явлений. 

2. Использование в незаконной деятельности: псевдоано-
нимность некоторых криптовалют может облегчать финан-
сирование терроризма, уклонение от уплаты налогов и тор-
говлю запрещенными товарами. Подрыв правопорядка 
и безопасности (ЦУР 16) косвенно вредит экономическому 
развитию, отпугивая легитимные инвестиции и увеличивая 
затраты на правоохранительную деятельность. Это подры-
вает доверие к цифровым активам в целом. 

3. Влияние на денежно-кредитную политику и  банковскую 
систему: широкое распространение частных криптовалют или 
глобальных стейблкоинов (типа Libra/Diem) может ослабить 
способность центральных банков контролировать денежное 
предложение и ставки процента [7]. Более того, массовый пере-
ход граждан с банковских депозитов на CBDC может спровоци-
ровать «бегство вкладчиков» в период кризиса, дестабилизируя 
коммерческие банки. Стабильная банковская система и эффек-
тивная монетарная политика — основа экономического роста 
(ЦУР 8). Их ослабление может привести к финансовым кризи-
сам, росту безработицы и снижению уровня жизни [8]. 

4. Усиление экономического неравенства: выгоды от роста 
стоимости криптоактивов на ранних этапах получили в основ-
ном технологически подкованные и состоятельные инвесторы 
(«цифровой разрыв»). Если доступ к перспективным цифро-
вым активам и финансовым инструментам DeFi останется 
привилегией узкой группы, это может усугубить имуществен-
ный разрыв. Это создает прямую угрозу для ЦУР 10 (Сокраще-
ние неравенства). Устойчивое развитие подразумевает инклю-
зивный рост, при котором блага распределяются справедливо, 
а не концентрируются в руках немногих [9].  
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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВЫХ ВАЛЮТ НА СОЦИАЛЬНЫЙ АСПЕКТ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
Социальный аспект устойчивого развития нацелен на созда-
ние инклюзивного и стабильного общества, где обеспечено 
высокое качество жизни и равные возможности. Цифровые 
валюты оказывают profound влияние на эту сферу, создавая 
новые социальные лифты и одновременно порождая ранее 
не существовавшие риски и формы неравенства. 

Положительные аспекты и возможности 
1. Расширение возможностей для малого и среднего бизнеса 

(МСБ): цифровые валюты снижают барьеры для ведения биз-
неса. МСБ получают доступ к новым рынкам и инструментам 
финансирования (например, через ICO — первичное пред-
ложение монет, или DeFi-кредитование). Это способствует соз-
данию достойных рабочих мест и стимулирует экономический 
рост на местном уровне, что напрямую соответствует ЦУР 8 
(Достойная работа и  экономический рост). Развитие МСБ 
является ключом к снижению бедности и неравенства. 

2. Создание новой экосистемы занятости: возникла целая 
индустрия, создающая высококвалифицированные рабочие 
места: разработчики блокчейна, криптоаналитики, специа-
листы по кибербезопасности, юристы в области цифрового 
права, менеджеры криптобирж и  создатели контента для 
Web3. Стимулирование ЦУР 4 (Качественное образование) 
через необходимость подготовки кадров для новых профес-
сий и ЦУР 8 [10]. 

3. Поддержка трансграничных денежных переводов мигран-
тов: для миллионов трудовых мигрантов цифровые валюты 
предлагают способ отправки денег семьям на родину, кото-
рый значительно дешевле, быстрее и проще, чем услуги тра-
диционных систем денежных переводов (Western Union 
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и др.). Это напрямую влияет на ЦУР 1 (Ликвидация нищеты) 
и ЦУР 10 (Сокращение неравенства), так как увеличивает 
реальный доход семей, оставшихся в стране происхождения, 
и позволяет им больше тратить на питание, здравоохранение 
и образование детей. 

Отрицательные аспекты и риски 
1. Риски кибербезопасности и мошенничества: высокий 

технологический барьер делает обычных пользователей 
уязвимыми для фишинговых атак, взломов криптокошель-
ков, инвестиционных скамов и мошеннических ICO. В отли-
чие от банковских счетов, транзакции в  криптовалютах 
необратимы, а средства часто невозможно вернуть. Массо-
вые финансовые потери граждан подрывают доверие к циф-
ровым технологиям и могут отбросить назад целые семьи, 
оказавшиеся в  группе риска, углубляя бедность (ЦУР 1) 
и социальную незащищенность [11]. 

2. Углубление цифрового разрыва: доступ к преимуществам 
цифровых валют требует наличия смартфона, стабильного 
Интернета и определенного уровня цифровой и финансовой 
грамотности. Пожилые люди, малообеспеченные и жители 
сельской местности могут оказаться исключены из этой 
новой финансовой системы. Вместо сокращения неравенства 
(ЦУР 10) это может привести к появлению нового вида соци-
альной стратификации — «цифрового апартеида», где права 
и возможности человека определяются его доступом к тех-
нологиям. 

 
ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВЫХ ВАЛЮТ НА ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
Экологический аспект устойчивого развития сфокусирован на 
сохранении природных систем, рациональном использовании 
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ресурсов и борьбе с изменением климата. Влияние цифровых 
валют на эту сферу является одним из самых острых и дис-
куссионных вопросов, демонстрирующих глубокий дуализм 
технологии: от очевидного вреда до потенциала для «озеле-
нения» экономики.  

Положительные аспекты и потенциал для экологии 
1. Развитие экологически устойчивых цифровых валют: 

переход на альтернативные алгоритмы консенсуса, в первую 
очередь Proof-of-Stake (PoS), кардинально меняет экологиче-
ский след. Ethereum сократил энергопотребление на ~99.95 %. 
Алгоритмы PoS и его модификации (DPoS, PoH) обеспечи-
вают безопасность сети не через энергозатраты, а через эко-
номические стейки (залоги). Это доказывает, что сама тех-
нология блокчейн не является по своей природе разруши-
тельной для экологии. Будущее за энергоэффективными 
протоколами, что соответствует ЦУР 9 (Инновации и инфра-
структура) и ЦУР 7 [12]. 

2. Блокчейн для отслеживания «зеленых» цепочек поставок: 
технология блокчейн может использоваться для обеспечения 
прозрачности и  неизменяемости данных. Это позволяет: 
отслеживать происхождение товаров, сертифицировать 
«зеленую» энергию, что является прямой поддержкой ЦУР 12 
и ЦУР 15 (Сохранение экосистем суши). 

3. Финансирование экологических проектов через цифровые 
активы: появились новые механизмы привлечения капитала 
для «зеленых» инициатив, например: экологические токены 
(выпуск токенов, обеспеченных активами в сфере возобнов-
ляемой энергетики (солнечные или ветряные электростан-
ции)); DAO (Децентрализованные автономные организа-
ции) (создание сообществ, которые коллективно финанси-
руют и управляют экологическими проектами (например, 
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сохранение лесов)); углеродные кредиты (токенизация угле-
родных кредитов на блокчейне делает рынок более прозрач-
ным и ликвидным, упрощая компаниям компенсацию своего 
углеродного следа). Эти инновации могут ускорить переход 
к низкоуглеродной экономике, поддерживая ЦУР 7 и ЦУР 13. 

Отрицательные аспекты и прямые угрозы 
1. Энергопотребление: криптовалюты типа PoW, такие 

как Bitcoin, в процессе майнинга потребляют огромные 
вычислительные мощности. Сеть Bitcoin потребляет больше 
электроэнергии, чем многие развитые страны (например, 
Нидерланды или Филиппины). Это напрямую противоре-
чит  ЦУР 7 (Недорогостоящая и  чистая энергия) и ЦУР 13 
(Борьба с изменением климата) [13]. 

2. Электронные отходы (e-waste): скрытая экологическая 
цена: майнинг PoW-криптовалют требует специализирован-
ного оборудования (ASIC-майнеры), которое быстро устаре-
вает (в среднем за 1,5-2 года) и не подлежит перепрофилиро-
ванию. Это приводит к образованию огромного количества 
высокотехнологичных отходов и нарушению принципов ЦУР 
12 (Ответственное потребление и производство).  

3. Углеродный след: прямое воздействие на климат: угле-
родный след цифровой валюты напрямую зависит от типа 
энергии, используемой для майнинга или работы сети. Если 
майнинг сконцентрирован в регионах, где энергетика осно-
вана на сжигании угля (как, исторически, в Китае), то угле-
родный след такой сети крайне высок. Парниковые газы, 
выбрасываемые в атмосферу для обеспечения работы блок-
чейн-сетей, напрямую способствуют глобальному потепле-
нию, подрывая усилия по достижению ЦУР 13. 

Таким образом, основная борьба за экологическое 
будущее цифровых валют разворачивается вокруг перехода 
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от модели Proof-of-Work к более устойчивым алгоритмам 
консенсуса. Регулирование и потребительский выбор будут 
ключевыми факторами, определяющими, какая из этих тен-
денций возобладает [14, 15].  

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Проведенное исследование позволяет сделать ряд фундамен-
тальных выводов о роли цифровых валют в контексте устой-
чивого развития. Многоаспектный анализ показал, что циф-
ровые активы представляют собой не просто технологичес-
кую инновацию, но и  мощный фактор трансформации 
экономических, социальных и экологических систем. 

Ключевые выводы исследования свидетельствуют о глубо-
кой двойственности влияния цифровых валют. Особую 
значимость приобретает необходимость комплексного учета 
принципов устойчивого развития на всех этапах разработки 
и  внедрения цифровых валют. Технологический прогресс 
в этой сфере не должен измеряться исключительно показа-
телями скорости транзакций или капитализации рынка. 
Критически важными становятся такие критерии, как энер-
гоэффективность алгоритмов консенсуса, доступность 
инфраструктуры для уязвимых групп населения, прозрач-
ность операций и соответствие экологическим стандартам. 

В заключение следует подчеркнуть, что будущее цифро-
вых валют в значительной степени зависит от способности 
общества направить их потенциал на достижение целей 
устойчивого развития. Это требует скоординированных уси-
лий регуляторов, разработчиков, научного сообщества 
и гражданского общества. Только через диалог и сотрудни-
чество всех заинтересованных сторон можно обеспечить 
такой сценарий развития цифровых финансов, при котором 
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технологический прогресс будет служить интересам нынеш-
него и будущих поколений, способствуя построению спра-
ведливого и устойчивого мира.  
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АННОТАЦИЯ 
Цель статьи — анализ развития представлений об экономической без-
опасности сложных систем, исследующей вопросы устойчивости, непре-
рывности и эффективности развития экономической системы — эволю-
ционирующей целостности агентов (элементов), подсистем, механизмов 
взаимодействия и ограничений. В условиях ИИ-революции, становления 
сложности, описываемой сотнями триллионов параметров, и поликри-
зиса — череды взаимодействующих вызовов и кризисов — необходи-
мостью становится создание принципиально новых инструментов эко-
номической безопасности сложных систем, одним из которых стано-
вится видение будущего. 
ABSTRACT 
The purpose of this article is to analyze the evolving concepts of economic 
security in complex systems, exploring issues of sustainability, continuity, 
and the developmental efficiency of an economic system—the evolving inte-
grity of agents (elements), subsystems, interaction mechanisms, and con-
straints. In the context of the AI revolution, the emergence of complexity 
described by hundreds of trillions of parameters, and the polycrisis — 
a series of interacting challenges and crises—the creation of fundamentally 
new tools for the economic security of complex systems is becoming 
imperative, one of which is a vision of the future. 

 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
Экономическая безопасность, ИИ-революция, поликризис, сложность, 
видение будущего, этапы создания будущего, конфигурационный ана-
лиз, выбор сценариев. 
KEYWORDS 
Economic security, AI revolution, polycrisis, complexity, vision of the future, 
stages of creating the future, configuration analysis, scenario selection.  
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ВВЕДЕНИЕ 
Глубокие изменения мироустройства связаны с целым рядом 
разнообразных причин — от формирования системы Больших 
вызовов и непрерывно растущих потоков Больших данных до 
ряда ускоряющихся индустриальных революций 4.0, 5.0 
и ожидаемой научно-технологической ИИ-революции, пре-
образующей пространства знаний и технологического ланд-
шафта по мере развития и распространения ИИ-технологий. 
Формируются мультидисциплинарные знания и конверген-
ция, выходящая за рамки науки и технологий. Изменился вид 
развития с технологического на социотехнологический: элек-
тронику как движущую силу технологических перемен допол-
нили цифровые платформы и интеллектуальные предприни-
мательские экосистемы, актуализирующие бизнес-модели, 
критерии оценки и принятие технологий.  

В рамках социотехнологического представления челове-
ческие и технологические системы рассматриваются как еди-
ное целое  [1]. Цифровые технологии быстро совершен-
ствуются за счет взаимодействий агентов на цифровых плат-
формах, формируя социальные проекции технологий по 
мере их принятия бизнесом и использования новых продук-
тов и услуг населением. Интеллектуальные предпринима-
тельские экосистемы регионов становятся ядром современ-
ной экономики, развивая востребованные межрегиональные 
связи в рамках технологических цепочек, цепочек поставок 
и добавленной стоимости. Автоматизация исследований уже 
позволила повысить производительность исследований на 
порядок и более [2], но впереди еще более значимые и стре-
мительные изменения, связанные с возможностями быстрого 
совершенствования ИИ-технологий, так и формированием 
принципиально новой методологии.  
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Развитие ИИ стало стремительным с 2022 г. с формирова-
нием генеративного ИИ, который создал возможность 
доступа персоналий к глобальной информации и глобальной 
системе знаний. Сложность системы резко увеличилась — от 
обучения GPT-3 на 175 млрд параметров в 2023 г. произошел 
переход к обучению на 1 и 1,7 трлн, 17–18, затем 27 и 100 трлн 
параметров (достоверность пока под вопросом) [3]. 

Традиционные централизованные системы мониторинга, 
оценки и  принятия решений утрачивают свое значение. 
Текущее управление становится распределенным, сетевым, 
а  стратегическое управление требует интегрированного 
представления о будущем для преодоления неопределенно-
сти и нестабильности. Представления об экономической безо-
пасности в меняющемся мире принципиально меняются. 

Цель статьи: представить анализ проблем традиционных 
подходов экономической безопасности для современного 
сложного мира в  условиях поликризиса и ИИ-революции 
и обосновать применение нового инструмента экономичес-
кой безопасности — согласованного видения будущего, 
дополняющего квазистатические оценки экономической 
безопасности, традиционные стратегические и технологиче-
ские прогнозы, стратегические планы, в т.ч. интегрирован-
ные («Единый план»). 

Материалы и методы: поиск, отбор и анализ научной 
информации, позволяющей выявить проблемы развития 
и безопасности экономической системы и экономической 
науки. Синтез видения будущего как инструмента согласова-
ния локальных и стратегических прогнозов на горизонте, 
заданном наступлением событий, несущих фундаменталь-
ные изменения на примере ИИ-революции.  
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РЕЗУЛЬТАТЫ 
Общая картина ландшафта развития 
Значительное количество условий и факторов влияния на 

экономическое развитие и безопасность агентов, регионов 
и стран, разнообразие региональных условий и неравномер-
ность технологического развития в условиях формирования 
ядра перемен в виде ИИ, требуют выделения тех комбина-
ций, которые способны усиливать друг друга, развиваться 
быстрее и приводить к более значимым последствиям. Тра-
диционный пофакторный анализ не  способен объяснить 
процессы и явления в сложных системах.  

В условиях многомерных изменений необходимо под-
страивать видение благоприятного будущего, которое рабо-
тает как якорная область создания благоприятного будущего, 
встраивая новейшие технологии и корректируя траектории 
экономического развития за счет перехода от реализации 
одного сценария к реализации другого по мере изменения 
условий и факторов влияния для сохранения движения к бла-
гоприятному будущему. Якорная область ориентирована на 
учет прогноза глобального развития, прогнозов развития 
технологий, экономики, бизнес-моделей, формирующих  
неизбежное будущее в рамках исходных ограничений ресур-
сов, освоенных знаний и технологий: прогнозы должны быть 
взаимно увязаны в условиях соответствия целям и ограниче-
ниям развития. Траектория безопасного развития в условиях 
неравномерности развития технологических направлений 
формируется за счет распределения создания ключевых 
инноваций формирования конкурентоспособного будущего, 
инфраструктуры их использования и принятия их социумом. 

Текущее представление (2026 г.) о благоприятном будущем 
России на горизонте 2040 г. формируется в предположении 
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о высокой вероятности создания в 2036–2037  гг. сильного 
искусственного интеллекта (ASI) специалистами КНР или 
США. В многочисленных наиболее оптимистичных прогнозах 
предполагается, что создание общего ИИ (AGI) будет реали-
зовано в 2026–2027 гг. Соучредитель и технический директор 
OpenAI Грег Брокман ожидает появление AGI к 2028 году [4], 
руководитель и сооснователь Google DeepMind Демис Хасса-
бис ожидает его возникновение на горизонте 5–10 лет  [5]. 
Создание ASI ожидается в срок около десяти лет после соз-
дания AGI  [6]. Правительство и ведущие корпорации США 
формируют новейшие ИИ-инструменты, способные опери-
ровать большими данными о глобальной и национальных 
экономиках в режиме реального времени [7], формируя гео-
экономическое оружие  [8] для геоэкономических войн — 
совокупность разнообразных механизмов воздействия от 
психологических и биологических до военных и экономиче-
ских на любую из стран. 

Отсутствие превентивного представления о возможности 
достижения экономической безопасности в условиях фокуса 
США на любой из широчайшего спектра возможных угроз, 
поддерживаемых ИИ, становится новой экзистенциальной 
угрозой экономической безопасности. При Президенте 
Российской Федерации Указом [9] создана Комиссии по вопро-
сам развития технологий искусственного интеллекта, в число 
основных задач которой входит «разработка стратегических 
подходов к созданию, развитию и внедрению технологий 
искусственного интеллекта с учетом необходимости повы-
шения эффективности работы отраслей экономики, соци-
альной сферы, сферы государственного управления и обес-
печения национальной обороны и национальной безопас-
ности». 
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Ограничения традиционных методов оценки и прогно-
зирования в эпоху поликризиса 

В условиях роста геополитической нестабильности, угроз, 
рисков и неопределенностей, ужесточения конкуренции за 
будущее, становления сложной экономики, описываемой сот-
нями триллионов параметров, ускоряющейся цифровой 
трансформации и преддверии ИИ-революции традиционные 
централизованные системы мониторинга, анализа, прогно-
зирования и управления становятся нерелевантными и нена-
дежными. Сложившаяся ситуация описывается как поликри-
зис, выход из которого требует совокупности верных управ-
ленческих решений, увязанных между собой. 

Термин «поликризис» отражает взаимосвязанный харак-
тер угроз существованию человечества от глобального потеп-
ления, пандемий и крайней степени неравенства до подрыва 
демократии и вооруженных конфликтов. Поскольку решений, 
способных решить все проблемы сразу, практически нет, экс-
перты и политики реагируют на это стечение обстоятельств 
с  ужасом и предчувствием беды  [10]. Поиск единственной 
первопричины проблем в рамках механистического мышле-
ния и утрата видения aдаптивных, многофакторных систем 
становятся ограничениями, не позволяющими находить 
полезные решения. Сложные системы состоят из множества 
движущихся частей, которые постоянно адаптируются, учатся 
и взаимодействуют друг с другом в контексте более крупного, 
формирующегося порядка.  

Сложность и  поликризис приводят к  принципиальным 
ограничениям традиционных методов оценки и прогнозиро-
вания. Сложные экономические адаптивные системы, напри-
мер предпринимательские, демонстрируют нелинейность, 
высокую неоднородность, чувствительность к  начальным 
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условиям и временную изменчивость. Агенты экосистемы, 
включая предпринимателей, инвесторов, наставников и дру-
гих поставщиков ресурсов, неоднородны по своим характе-
ристикам (например, способности распознавать возможно-
сти и ресурсному обеспечению) [11]. Индивидуальные осо-
бенности агентов формируют неоднородную экосистему, 
разнообразие которой повышает ее устойчивость. Неодно-
родны движущие силы, конфигурации систем управления, 
модели и стратегии развития агентов и экосистем, регио-
нальные характеристики, неоднородные условия развития 
и факторы влияния, такие как обеспеченность ресурсами, 
экономический рост, технологические инновации, безопас-
ность, численность населения и др. [12]  

Еще в 2000 было установлено, что даже в одной области — 
области кибербезопасности — сложные проблемы неодно-
родны по своей природе  [13]. Неоднородность путей со-
циотехнологического развития, разработки и  принятия 
технологий формирует разные условия развития регио-
нальных предпринимательских экосистем, несмотря на 
подобие обеспечения потребностей региональных со-
обществ.  

Методы прогнозирования насчитывают сотни разнооб-
разных методов, в том числе комплексных и использующих 
современные цифровые инструменты. Но попытки прогно-
зирования, основанные на традиционных подходах, даже 
предельно сложных, для сложных неоднородных изменчи-
вых систем оказываются ненадежными и  неэффектив-
ными: они не отражают ключевые черты будущего, свой-
ства агентов и принятые обществом технологии будущего. 
Не работают даже очень сложные модели, с сотнями урав-
нений и  тысячами параметров, создаваемые ведущими 
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специалистами мира. Централизованные системы сбора 
и обработки данных для сложных систем, регистрирующие 
100 трлн параметров, их связи и взаимодействия, значимость 
и влияние которых непрерывно меняются, становятся прин-
ципиально неэффективными.  

Социально значимые предсказания будущего способны 
менять как будущее, так и настоящее: активный прогноз [14] 
или эффект Эдипа [15] принципиально увеличивают слож-
ность прогностических моделей и являются важнейшим фак-
тором разрушения механистически формируемых прогно-
зов. Сложность социума из 10 млрд человек, мозг каждого 
содержит около 100 (88) млрд нейронов, крайне высока: 
непрерывно меняются связи и их значимость в соответствии 
с меняющейся ситуацией каждого человека. Развитие психо-
логии, более 160 лет пытающейся искать решения для «чер-
ного ящика», структура связей которого неизвестна, пока 
не дает надежных методик диагностики и выбора сценария 
совершенствования человека и человечества в целом. Пока 
не созданы согласованные и объяснимые распределенные 
ИИ-модели, способные предсказывать развитие мира с точ-
ностью и надежностью, пригодными для практического при-
менения. Разнообразие и дисциплинарная неоднородность 
знаний и методов требуют использования мультидисципли-
нарных знаний и конфигурационного анализа. Трансформа-
ция мироустройства, системы знаний и критериев оценки 
в быстро меняющемся мире требует изменения подходов 
стратегического управления развитием и  безопасностью: 
происходит переход от методов стратегического планирова-
ния к конструированию будущего.  
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От прогнозов и планов — к созданию будущего? 
Будущее выходит за рамки современных технологий 

и нормативно-правовых актов. Формируя будущее, необхо-
димо учитывать не только исходные ресурсы и возможности, 
но и новые возможности, фундаментальные и ситуационные 
ограничения. Создать совокупность взаимно увязанных про-
гнозов непрерывно меняющейся экосистемы крайне сложно — 
как всегда, «модель устаревает к моменту ее создания».  

Множественность и значимость изменений мира и чело-
века в долгосрочной перспекти ве привели к становлению 
гипотезы о том, что прогнозировать будущее можно только 
из будущего. Принцип метаисторизма в основании исследо-
ваний «будущего из будущего» требует определения высшей 
цели, разработку сценария ее достижения [16]. Ссылка, при-
веденная на такой прогнозный сценарий в указанной книге 
на работу Э. Партриджа (Partridge E, 2004) [17], не поддержи-
вается, но подобный подход представлен в  его другой 
работе [18]. 

Экспертное видение будущего в значительной степени от -
ражает интересы оценщиков и  заказчиков прогноза, его 
качество отражает уровень развития эконо мической теории 
на то время, в которое проводилась разработка прогноза. 
Движение к  этому будущему в  условиях нестабильности 
и поликризиса сопровождается принуждением, обоснован-
ность которого с  учетом неполноты знаний сомнительна 
и оправдана лишь с точки зрения безопасности: слишком 
разными становятся интересы личности, бизнеса, госу-
дарства, территорий с разным уровнем развития. Принуди-
тельное совмещение разнонаправленных процессов форми-
рует разнообразные противоречия интересов, желаний, сил, 
действий, которые ведут к росту сложности и хаотичности 
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развития и являются одной из форм отражения неполноты, 
недостатка знания и несовершенства методологии познания. 
Альтернатива — самосогласованность образа будущего и вос-
становление череды событий между настоящим и будущим.  

Анализ эволюции взглядов представителей различных 
методов позволил сделать вывод о том, что «…достаточно 
объективные прогнозы могут быть получены лишь в виде 
каче ственного описания» [19]. Более перспективна возмож-
ность прогнозировать будущее из будущего, которая опирается 
на объективность смены как парадигмы развития, так 
и смены научной парадигмы. Исследователь мыс ленно пере-
мещается в будущее и восстанавливает оттуда картину собы-
тий, кото рые могли произойти на отрезке времени между 
настоящим моментом и моментом его пребывания в буду-
щем.  

Научно обоснованное представление о будущем — видение 
будущего — становится важнейшим инструментом стратеги-
ческого управления, способствующим повышению его каче-
ства и эффективности. В основе видения — мировоззрение, 
определяющее онтологические, аксиологические, эпистемо-
логические и методологические основания его развертыва-
ния. Технологический, инфраструктурный, интеллектуаль-
ный и экономический базис видения может формироваться, 
исходя из достигнутого в мире и стране на момент форми-
рования видения, но он будет актуализироваться по мере 
появления новых технологий и возможностей, принятию их 
высококвалифицированной частью научного сообщества. 
Видение будет меняться, но должно оставаться якорной 
областью, к  которой стремится общественное развитие, 
определяя возможности и необходимость изменения траек-
тории развития, поворотные точки или этапы ситуационной 
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смены сценариев развития на основе принципа эквифиналь-
ности.  

Видение может быть привязано к возможному горизонту 
фундаментальных изменений. К таким изменениям относятся 
становление сильного ИИ (ASI), формирование пятой научной 
парадигмы, формирование 6G-матрицы создания будущего, 
заполняемой новейшими технологиями. Принятие техноло-
гий социумом и включение технологии в образ будущего раз-
делится на два этапа: принятие бизнесом на основе иннова-
ционности и эффективности и принятие социумом на основе 
повышения качества жизни и безопасности. В эпоху сильного 
ИИ общее видение должно строиться таким образом, чтобы 
все агенты видели свое собственное благоприятное будущее. 

 
Видение как новый инструмент экономической безопас-

ности 
Видение будущего становится новым инструментом раз-

вития и безопасности, не просто дополняющим существую-
щие инструменты стратегического прогноза [20], прогноза 
долгосрочного социально-экономического развития  [21], 
форсайта  [22] как активного прогноза  [23], интегрального 
Единого плана [24], а формирующим траекторию движения 
в благоприятное будущее с учетом непрерывно меняющейся 
ситуации, открывающей новые возможности и  грозящей 
реализацией значимых угроз. Видение, в котором каждый 
агент формирует благоприятную позицию для себя в буду-
щем, способствует вовлеченности всех агентов в процессы 
самореализации видения. Видение-якорная область облег-
чает выбор сценария развития для конкретных этапов 
с существенно различными условиями развития, сохраняя 
движение и приближение к желаемому будущему.  
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Видение позволяет использовать более гибкие механизмы 
адаптации, выделить адаптацию и достижение благопри-
ятного будущего как отдельные функции экономической 
безопасности (ЭБ). Неверное, определение (выделение) функ-
ций-структур-процессов-форм ведет к потере управления 
ЭБ, к нежелательным результатам в условиях нестабильности 
или утрате ЭБ на отдельных этапах траектории развития 
с крайне проблематичным восстановлением ЭБ, или к прин-
ципиальной утрате возможности достижения благопри-
ятного будущего.  

И эта проблема будет только обостряться в условиях 
ИИ-революции, охватывающей все множество пространств 
будущего. Информационная технологическая среда, точнее — 
мультисеть, для формирования конкурентоспособного 
ИИ-будущего разворачивается на основе сети связи шестого 
поколения 6G. Сети 6G решают задачи передачи смыслов 
и  мультисенсорных воздействий, выходящие далеко за 
рамки надежной трансляции технических сигналов связи, 
позволяющие развернуть распределеннный искусственный 
интеллект — сильный и  общий, голографическую связь, 
интеллектуальное производство будущего, беспилотные 
транспортные средства [25]. 

Мобильная сеть шестого поколения (6G) обеспечит более 
широкий спектр, экономическую эффективность и высокий 
уровень безопасности. Для удовлетворения этих требований 
в сети 6G используются несколько технологических достиже-
ний, включая проектирование формы сигнала, множествен-
ный доступ, методы кодирования каналов, различные тех-
нологии антенн, сетевое нарезание и облачные периферий-
ные вычисления. Беспроводные сети следующего поколения 
станут одним из важных компонентов нашего будущего 
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образа жизни, отраслей и обществ. Беспроводные сети будут 
связующим звеном между людьми и  интеллектуальными 
машинами. Хотя ИИ будет играть значительную роль в рас-
ширении услуг и возможностей 6G и тактильного Интернета, 
в  сетевой инфраструктуре потребуются новые концепции, 
такие как самоподдержание и эволюция. Неотъемлемым ком-
понентом новых сетей 6G являются интегрированные сети 
«космос-воздух-земля» (Space-Air-Ground — SAGIN), которые 
призваны обеспечить повсеместное сетевое подключение 
и услуги для всех абонентов путем интеграции спутниковых 
сетей, воздушных сетей и наземных сетей. В 6G SAGIN про-
блемы для предоставления широкого спектра сетевых услуг 
с  характеристиками разнообразных требований, сложной 
мобильности и  многомерных ресурсов могут решаться на 
основе разработки сервисно-ориентированных SAGIN [26]. 

 
ОБСУЖДЕНИЕ 
Потеря в анализе сложной системы значимого элемента, тем 
более неверная оценка вклада подсистемы в достижение эко-
номической безопасности будущего, становится угрозой, 
которую не в состоянии отразить традиционные квазистати-
ческие подходы оценки экономической безопасности как 
«состояния». 

Инструмент видения позволяет сформировать новую 
функцию экономической безопасности, потребность в кото-
рой велика в условиях «экономики быстрого развития» [27], 
опережения научных исследований реалиями практик взаи-
модействия агентов цифровых платформ и интеллектуаль-
ных предпринимательских экосистем. 

Для прогнозируемой быстрой ИИ-революции, стреми-
тельно сменяющей новые технологии новейшими, запускаю-
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щей очередную волну индустриальной революции, необхо-
димость в новом инструменте и новой функции становится 
критической. Новая функция может быть определена как 
«Создание благоприятного экономически безопасного буду-
щего».  

Реализация этой функции требует разработки целостной 
картины ландшафта благоприятного будущего, включая 
определение его эпистемологических основ, учета трендов 
технологического развития и  смены технологий Инду-
стрии 4.0 на технологии Индустрии 5.0, эволюции человека 
и социума в целом в условиях фундаментальных изменений. 
6G-матрица неизбежного будущего формирует сети развития 
ИИ, обеспечивая передачу смыслов и мультисенсорного мик-
роландшафта. Формирование матрицы неизбежного буду-
щего реализуется как наполнение новейшими технологиями 
и непрерывная актуализация матрицы во времени. Интегра-
ция отраслевых и интегральных стратегий в видение позво-
ляет выполнять взаимную увязку технологий в единое ядро 
экономического развития, формируя траекторию развития 
путем экономического сопоставления сценариев социотех-
нологического развития, учитывающих возможность кон-
вергенции технологий на основе первичных технологиче-
ских прогнозов. 

 
ВЫВОДЫ 
Попытки угадать будущее в рамках выбора приоритетных 
бюджетополучателей, представляющих обоснования на уве-
личение инвестиций в виде теряющих точность и надеж-
ность прогнозов, уходят в  прошлое. Страны, отстающие 
в освоениии новейших подходов управления, технологий, 
бизнес-моделей и организационных форм, утрачивают свою 
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стратегическую автономию по мере утраты технологиче-
ского, инновационного и  экономического суверенитета. 
Исходное значимое отставание России в сфере инноваций 
(60-е место по рейтингу GII), в сфере ИИ (119-е место по рей-
тингу Microsoft) не является непреодолимым в случае фор-
мирования и применения новейших инструментов, ориен-
тированных на применение в условиях ИИ-революции. 
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АННОТАЦИЯ 
Статья посвящена систематизации теоретических и методологических 
оснований исследования цифровой трансформации (ЦТ) в экономиче-
ской деятельности. Проведен анализ эволюции понятий «цифровизация» 
(digitization), «цифровое преобразование» (digitalization) и «цифровая 
трансформация» (digital transformation), выявлены их содержательные 
различия. Рассмотрены ведущие теоретические рамки, в которых осмыс-
ляется цифровая трансформация: концепция четвертой промышленной 
революции, теория динамических способностей, подход цифровой биз-
нес-стратегии, парадигма цифровых инноваций и теория сетевого обще-
ства. Показано, что ЦТ представляет собой не технологическую модерни-
зацию, а социотехнический процесс перестройки ценностных предложе-
ний, бизнес-моделей и институциональной среды. Систематизированы 
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методологические подходы к измерению ЦТ на макро-, мезо- и микро-
уровне, включая композитные индексы (DESI, IMD, индикаторы НИУ ВШЭ), 
и обоснованы принципы их корректной разработки в соответствии с руко-
водством ОЭСР. Теоретико-методологический аппарат соотнесен с ранее 
разработанными авторами композитными индексами — Индексом крип-
тоинновационной зрелости (КИМ) и субиндексом AI-готовности (SAIG), что 
подтверждает практическую применимость рассмотренной методологии 
к исследованию отдельных классов цифровых технологий. 
ABSTRACT 
The paper systematises the theoretical and methodological foundations of 
digital transformation (DT) research in economic activity. The conceptual 
evolution of digitization, digitalization and digital transformation is analy-
sed and their substantive differences are clarified and structured in a com-
parative table across five criteria. The leading theoretical frameworks used 
to conceptualise DT are considered: the Fourth Industrial Revolution con-
cept, the dynamic capabilities theory, the digital business strategy approach, 
the digital innovation paradigm and the network society theory. DT is 
shown to be not a technological upgrade but a sociotechnical reconfigura-
tion of value propositions, business models and institutional environment. 
A multi-level systematisation of drivers and barriers of DT is proposed, 
covering macro-, meso- and microeconomic dimensions. Methodological 
approaches to measuring DT are systematised, including a review of inter-
national and Russian composite indices (DESI, IMD, HSE indicators) and the 
principles of their correct design in line with the OECD handbook. The theo-
retical and methodological apparatus is linked to the authors‘ KIM and SAIG 
indices, confirming the practical applicability of the discussed methodology 
for assessing digital maturity at the national and regional levels. 
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
Цифровая трансформация, цифровая экономика, цифровизация, мето-
дология, композитные индексы, динамические способности, цифровая 
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бизнес-стратегия, четвертая промышленная революция, цифровая зре-
лость. 
KEYWORDS 
Digital transformation, digital economy, digitalization, methodology, com-
posite indices, dynamic capabilities, digital business strategy, fourth indus-
trial revolution, digital maturity. 

 

Цифровая трансформация (ЦТ) стала одной из цент-
ральных категорий современной экономической 
науки. Она обозначает не столько внедрение отдель-

ных информационных технологий, сколько системный сдвиг 
в способах создания стоимости, организации производства 
и взаимодействия экономических агентов. Вместе с тем тео-
ретический аппарат ЦТ остается предметом активной 
научной дискуссии: исследователи фиксируют концептуаль-
ную размытость термина, множественность подходов к его 
операционализации и значительную вариативность методик 
измерения [6; 10]. Систематический обзор, проведенный 
А. Ханельтом и коллегами, охватывает 279 рецензируе-
мых публикаций и демонстрирует, что единая теория ЦТ 
к настоящему времени не сформирована, а междисципли-
нарное поле исследования требует методологической кон-
солидации [8]. 

Актуальность теоретико-методологической рефлексии 
усиливается практической значимостью задач по оценке 
цифровой зрелости экономических систем. Федеральные 
проекты Российской Федерации, стратегии цифровой транс-
формации регионов и отраслей опираются на инструменты 
измерения, корректность которых напрямую зависит от кон-
цептуальной проработки предметной области. В собствен-
ных предшествующих работах авторов были предложены две 
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специализированные методики — Индекс криптоиннова-
ционной зрелости (КИМ) [4] и субиндекс AI-готовности 
(SAIG) для регионов ЦФО — каждая из которых является при-
ложением общих принципов ЦТ к отдельному технологиче-
скому кластеру. Настоящая статья обобщает теоретические 
и методологические основания, лежащие в основе подобных 
разработок. 

Цель исследования — систематизировать теоретические 
подходы к пониманию цифровой трансформации в эконо-
мической деятельности и методологические принципы ее 
измерения, обеспечивая концептуальную рамку для при-
кладных композитных индикаторов. Для ее достижения 
решаются задачи: 1) уточнение понятийного аппарата ЦТ; 
2) критический обзор ведущих теоретических школ; 3) систе-
матизация методологических подходов к эмпирическому 
измерению; 4) соотнесение общей методологии с автор-
скими индексами КИМ и SAIG. 

Генезис понятия цифровой трансформации. В литературе 
устойчиво различают три последовательных, но качественно 
различных процесса: digitization, digitalization и digitaltrans-
formation [6; 7]. Digitization (цифровизация в узком смысле) 
обозначает технический перевод аналоговой информации 
в цифровую форму — оцифровку документов, сигналов, изоб-
ражений. Digitalization (цифровое преобразование) описывает 
внедрение цифровых технологий в существующие бизнес-
процессы с целью их автоматизации или повышения эффек-
тивности, но без изменения самой логики создания ценности. 
Digital transformation (цифровая трансформация) относится 
к процессу более высокого порядка: перестройке ценностных 
предложений, бизнес-моделей и организационной структуры 
под воздействием цифровых технологий [7; 10]. 
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Рабочее определение, получившее наибольшее распро-
странение в академической литературе, предложено Ж. Виа-
лем: цифровая трансформация — это процесс, направленный 
на улучшение организации путем запуска значимых изме-
нений ее свойств через комбинации информационных, вы-
числительных, коммуникационных и сетевых технологий [10]. 
П. Верхоф и коллеги расширяют данное определение до трех 

Та б л и ц а  1   
Сравнительная характеристика понятий «цифровизация»,  

«цифровое преобразование» и «цифровая трансформация»

Критерий Цифровизация 
(Digitization)

Цифровое 
преобразование 
(Digitalization)

Цифровая 
трансформация 

(Digital 
Transformation)

Объект  
воздействия

Информация, 
документы,  
сигналы

Бизнес- 
процессы,  
операции

Бизнес-модель,  
ценностное пред-
ложение, институцио-
нальная среда

Уровень 
изменений Технический Операционный Стратегический  

и институциональный

Логика  
создания 
ценности

Не изменяется Оптимизируется Пересматривается 
принципиально

Типичные 
примеры

Перевод архивов  
в цифровой фор-
мат, оцифровка 
кассовых чеков

Внедрение  
ERP-систем, 
автоматизация 
документообо-
рота

Переход банка  
к платформенной 
модели,  
возникновение  
маркетплейсов

Обрати-
мость Высокая Средняя Низкая (структурный 

сдвиг)

Ключевые 
авторы Стоулман (1991) Верхоф и др. [6] Виаль [10], Ханельт  

и др. [8]

Источник: составлено авторами на основе [6; 7; 8; 10].
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фаз: оцифровка, цифровое преобразование и, собственно, 
цифровая трансформация — и подчеркивают, что только по-
следняя сопряжена со сменой бизнес-модели [6]. В россий-
ской традиции близкую трактовку предлагают Ю.М. Акат-
кин и соавторы, рассматривающие цифровую экономику 
как экосистему, в которой цифровые технологии выступают 
не инструментом, а средой воспроизводства [1]. 

Теоретические школы осмысления цифровой трансформа-
ции. Концептуальное поле исследования ЦТ формируется 
несколькими крупными теоретическими рамками. 

Во-первых, концепция четвертой промышленной револю-
ции К. Шваба трактует ЦТ как качественный технологический 
скачок, характеризующийся стиранием границ между физичес-
кой, цифровой и биологической сферами [12]. В рамках этой 
логики Э. Бриньольфссон и Э. Макафи рассматривают цифрови-
зацию как начало «второй эпохи машин», в которой экспонен-
циальный рост вычислительных мощностей, цифровизация 
и рекомбинация являются ключевыми источниками экономи-
ческой динамики [13]. Данный подход акцентирует технологи-
ческий детерминизм и макроэкономические эффекты. 

Во-вторых, теория динамических способностей, восходящая 
к работам Д. Тиса, Г. Пизано и А. Шуена, объясняет ЦТ через 
способность фирмы распознавать, усваивать и перестраивать 
ресурсы в ответ на изменения внешней среды [11]. В условиях 
ЦТ критическое значение приобретают способности sensing 
(распознавание технологических сдвигов), seizing (их исполь-
зование для создания ценности) и transforming (реконфигура-
ция активов и процессов). Этот подход особенно важен на мик-
роуровне: он позволяет объяснить, почему фирмы с сопоста-
вимым технологическим оснащением достигают различных 
результатов в ходе ЦТ. 
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В-третьих, подход цифровой бизнес-стратегии, развитый 
А. Бхарадваджем и коллегами, постулирует, что в условиях 
ЦТ ИТ-стратегия и бизнес-стратегия перестают быть отдель-
ными доменами и сливаются в единую цифровую бизнес-
стратегию [9]. В этой логике цифровые технологии не обслу-
живают бизнес — они определяют его границы, скорость, 
масштаб и модель получения выручки. К. Матт, Т. Хесс 
и А. Бенлиан операционализируют данный подход через 
четыре измерения стратегии ЦТ: использование технологий, 
изменения в создании ценности, структурные изменения и 
финансовые аспекты [7]. 

В-четвертых, парадигма цифровых инноваций, пред-
ложенная С. Намбисаном и соавторами, переосмысляет 
инновационный процесс как распределенный, рекомбина-
ционный и открытый [5]. Цифровые технологии снижают 
издержки координации, позволяют включать в инновацион-
ный процесс внешних агентов и порождают новые формы 
организации — платформы, экосистемы, сообщества. В рам-
ках этой парадигмы ЦТ рассматривается как смена логики 
инноваций, а не как их интенсификация. 

В-пятых, теория сетевого общества М. Кастельса и связан-
ные с ней концепции платформенной экономики и экоси-
стем подчеркивают, что цифровые технологии создают 
новую институциональную архитектуру — сети горизонталь-
ных взаимодействий, вытесняющие вертикальные иерархии. 
Близкие идеи в российской науке развивает Г.Б. Клейнер, 
предлагающий экосистемный подход как методологическую 
рамку анализа современных экономических систем [2]. 

Сопоставление школ показывает их взаимодополняющий 
характер: технологически-детерминистский подход описы-
вает макроконтекст ЦТ, теория динамических способностей — 
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микроуровневые механизмы адаптации, цифровая бизнес-
стратегия — стратегическую плоскость, парадигма цифровых 
инноваций — логику создания новизны, сетевой подход — 
институциональную архитектуру. Полноценная теоретиче-
ская рамка исследования ЦТ требует учета всех пяти плоско-
стей. 

Движущие силы и барьеры цифровой трансформации. Осмыс-
ление ЦТ как теоретической категории невозможно без ана-
лиза факторов, которые ее порождают и сдерживают. Систе-
матизация движущих сил и барьеров, предложенная в ли-
тературе, позволяет перейти от дескриптивного описания фе-
номена к его объяснительной модели. 

На макроуровне главной движущей силой ЦТ выступает 
технологический прогресс — прежде всего, конвергенция 
искусственного интеллекта, облачных вычислений, интер-
нета вещей и технологий распределенных реестров. Эти тех-
нологии совместно формируют новую инфраструктуру эко-
номической деятельности, резко снижающую предельные 
издержки обработки и передачи информации. Параллель-
ным фактором служит глобальная конкуренция: страны 
и регионы, отстающие в цифровизации, теряют позиции 
в международных рейтингах производительности и инвести-
ционной привлекательности. В российском контексте роль 
катализатора сыграли национальная программа «Цифровая 
экономика Российской Федерации» (2017) и сменивший 
ее национальный проект «Экономика данных и цифровая 
трансформация государства» (2025–2030), задавшие инсти-
туциональные рамки и ресурсное обеспечение технологичес-
кого перехода. 

На мезоуровне — отраслевом и региональном — движу-
щими силами служат отраслевые конкурентные давления 
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со стороны цифровых дизрапторов, межрегиональные диф-
фузионные эффекты и развитие региональных инновацион-
ных экосистем. По данным статистического сборника «Инди-
каторы цифровой экономики» НИУ ВШЭ [3], в России наблю-
дается значительная межотраслевая неоднородность: 
уровень использования облачных сервисов в финансовом 
секторе превышает соответствующий показатель для сель-
ского хозяйства более чем в четыре раза. Это свидетельствует 
о том, что скорость ЦТ существенно зависит от отраслевой 
специфики — концентрации знаний, длины цепочек созда-
ния стоимости, барьеров входа и регуляторного режима. 

На микроуровне ключевыми драйверами выступают 
изменение потребительских ожиданий (запрос на персона-
лизацию и омниканальность), доступность облачных плат-
форм, снижающих капиталоемкость технологических инве-
стиций, и давление со стороны конкурентов-дизрапторов. 
Согласно концепции динамических способностей Тиса — 
Пизано — Шуена [11], предприятия, обладающие развитыми 
способностями sensing, seizing и transforming, способны кон-
вертировать технологические возможности в устойчивые 
конкурентные преимущества; прочие же воспроизводят 
лишь поверхностный слой ЦТ — автоматизацию без страте-
гической реконфигурации. 

Барьеры цифровой трансформации столь же многоуров-
невы, как и ее движущие силы. На институциональном 
уровне к ним относятся: регуляторная неопределенность 
в отношении новых технологий (особенно критичная для 
блокчейна и ИИ), цифровое неравенство между регионами 
и социальными группами, недостаточная защита прав ин-
теллектуальной собственности в цифровой среде. На органи-
зационном уровне наиболее значимыми барьерами являются 
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дефицит цифровых компетенций персонала и менеджмента, 
сопротивление изменениям со стороны работников и функ-
циональных подразделений, сложность интеграции новых 
цифровых решений с унаследованными ИТ-системами, 
а также неопределенность возврата на инвестиции в ЦТ 
в краткосрочном горизонте. Системообразующей проблемой 
остается разрыв между стратегическими декларациями 
руководства и реальными изменениями операционной мо-
дели: организации нередко ограничиваются фасадной «циф-
ровизацией» — переносом существующих процессов в циф-
ровой формат — не достигая подлинной трансформации 
ценностного предложения [8; 10]. (См. табл. 2.) 

Методологические подходы к измерению цифровой транс-
формации. Эмпирическое исследование ЦТ реализуется на 
трех уровнях: макро- (страны, регионы), мезо- (отрасли, кла-
стеры) и микро- (фирмы, отдельные процессы). На каждом 

Та б л и ц а  2   
Движущие силы и барьеры цифровой трансформации по уровням анализа

Уровень Движущие силы Барьеры

Макро 
(страна, 
эконо-
мика)

Технологический прогресс; 
государственная политика 
цифровизации; глобальная 
конкуренция

Цифровое неравенство; регуля-
торная неопределенность;  
кибербезопасность

Мезо 
(отрасль, 
регион)

Конкуренция дизрапторов; 
межотраслевая диффузия 
технологий; инновационные 
экосистемы

Отраслевая специфика (длина 
цепочки, капиталоемкость);  
дефицит региональной инфра-
структуры

Микро 
(органи-
зация, 
процесс)

Запрос потребителей; 
доступность облачных плат-
форм; угроза дизрапции

Дефицит цифровых компетенций; 
сопротивление изменениям;  
унаследованные ИТ-системы; 
неопределенность ROI

Источник: составлено авторами на основе [8; 10; 11; 12].
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уровне сформировались собственные инструменты измере-
ния. 

На макроуровне наиболее распространенными инстру-
ментами являются композитные индексы. Индекс цифровой 
экономики и общества (DESI), рассчитываемый Европейской 
комиссией, агрегирует данные по четырем направлениям: 
человеческий капитал, связность, интеграция цифровых тех-
нологий и цифровые государственные услуги [14]. Индекс 
цифровой конкурентоспособности IMD ранжирует страны по 
готовности к использованию цифровых технологий в бизнесе 
и государственном управлении. В российской практике 
систематический мониторинг обеспечивает статистический 
сборник «Индикаторы цифровой экономики», ежегодно 
выпускаемый НИУ ВШЭ и охватывающий более трехсот пока-
зателей [3]. 

Особого внимания заслуживает российский институцио-
нальный контекст цифровой трансформации. Национальный 
проект «Экономика данных и цифровая трансформация госу-
дарства» (2025–2030 гг.) определяет семь федеральных про-
ектов, охватывающих инфраструктуру данных, искусствен-
ный интеллект, цифровое государственное управление 
и цифровую зрелость отраслей. При этом отечественная 
измерительная база по охвату и детализации не уступает 
европейским аналогам: сборник НИУ ВШЭ «Индикаторы 
цифровой экономики» [3] агрегирует свыше трехсот показа-
телей по направлениям ИКТ-инфраструктуры, электронной 
торговли, цифрового государства, навыков и образования, а 
также инноваций в цифровой среде. Вместе с тем российская 
статистика ЦТ имеет ряд ограничений: преобладание инфра-
структурных и диффузионных показателей при недостаточном 
охвате организационных и институциональных измерений, 

106



гетерогенность методологии на региональном уровне, а также 
временные лаги в публикации данных. Эти ограничения 
обусловливают необходимость разработки специализиро-
ванных методик оценки, ориентированных на конкретные 
технологические кластеры и пространственные объекты — 
именно по этому пути пошли авторы при создании КИМ 
и SAIG. 

На мезоуровне применяются рейтинги цифровизации 
регионов и отраслевые индексы зрелости. В настоящей серии 
работ авторами были разработаны две такие методики. 
Индекс криптоинновационной зрелости (КИМ) [4] оценивает 
готовность национальных экономик к интеграции блокчейн-
технологий и криптоэкономических механизмов в иннова-
ционную деятельность. Субиндекс AI-готовности (SAIG) фик-
сирует потенциал регионов ЦФО к внедрению технологий 
агентного искусственного интеллекта. Обе методики 
построены на единой методологической платформе, что под-
тверждает универсальность используемого инструментария. 

На микроуровне применяются модели цифровой зрелости 
(digital maturity models), ориентированные на оценку про-
цессной, организационной и культурной готовности фирм. 
В рамках концепции цифровой бизнес-стратегии [7; 9] изме-
рение ведется по четырем сквозным измерениям: использо-
вание технологий, изменения в создании стоимости, струк-
турные изменения и финансовые показатели. 

Разработка композитных индикаторов требует соблюде-
ния методологических принципов, закрепленных в руковод-
стве ОЭСР [15]: четкое определение теоретической рамки; 
отбор показателей на основе релевантности, аналитической 
обоснованности, своевременности и доступности; коррект-
ное восполнение пропущенных значений; нормализация 
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с учетом масштаба; обоснованное взвешивание и агрегиро-
вание; проверка устойчивости результатов методами чув-
ствительности и неопределенности; интерпретация и визуа-
лизация. Применительно к исследованию ЦТ эти общие 
принципы конкретизируются в четырех рабочих принципах, 
используемых авторами при разработке КИМ и SAIG: ком-
плексности (покрытие инфраструктурного, кадрового, 
институционального и диффузионного измерений), измери-
мости (опора на открытые данные), сопоставимости (воз-
можность межобъектных сравнений), релевантности (фокус 
на целевой класс технологий). Соблюдение этих принципов 
обеспечивает научную валидность и практическую приме-
нимость результатов. 

Соотнесение теоретико-методологической рамки с автор-
скими разработками. Представленная выше рамка задает 
концептуальные основания для разработанных авторами 
специализированных индексов. Индекс КИМ [4] методологи-
чески опирается на парадигму цифровых инноваций [5] 
и теорию сетевого общества: криптоэкономические меха-
низмы трактуются как институциональная инновация, 
меняющая архитектуру обмена ценностью. Субиндекс SAIG, 
примененный к регионам ЦФО, методологически укоре-
нен в концепции четвертой промышленной революции [12] 
и в теории динамических способностей [11]: готовность 
региона к внедрению агентного ИИ рассматривается как 
региональная динамическая способность, складывающаяся 
из инфраструктурных, кадровых, регуляторных и диффу-
зионных компонентов. Единая методология композитных 
индексов, реализованная в обоих инструментах, воспроиз-
водит принципы руководства ОЭСР [15] и обеспечивает пре-
емственность исследовательской программы. 
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Таким образом, частные прикладные индексы являются 
не изолированными конструкциями, а операционализа-
циями общей теоретико-методологической рамки цифро-
вой трансформации применительно к отдельным классам 
цифровых технологий — блокчейну и агентному ИИ. Рас-
ширение этого подхода на иные технологические кластеры 
(интернет вещей, квантовые вычисления, биоцифровые 
платформы) представляется направлением дальнейших 
исследований. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Проведенный анализ позволяет сформулировать три 
обобщающих положения. Во-первых, цифровая трансформа-
ция является категорией более высокого порядка, чем циф-
ровизация и цифровое преобразование: она описывает 
социотехнический процесс перестройки ценностных пред-
ложений и институциональной среды, а не технологическую 
модернизацию. Во-вторых, теоретическое поле ЦТ форми-
руется пятью взаимодополняющими школами (концепция 
четвертой промышленной революции, теория динамических 
способностей, цифровая бизнес-стратегия, парадигма циф-
ровых инноваций, теория сетевого общества), и корректный 
анализ требует учета всех пяти уровней. В-третьих, методо-
логия эмпирического исследования ЦТ опирается на прин-
ципы построения композитных индикаторов, закрепленные 
в руководстве ОЭСР, и реализуется в широком спектре 
инструментов — от страновых индексов (DESI, IMD) до спе-
циализированных отраслевых методик, включая разработан-
ные авторами КИМ и SAIG. 

Практическое значение работы состоит в том, что систе-
матизированная теоретико-методологическая рамка может 
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использоваться при разработке дальнейших специализиро-
ванных индексов цифровой зрелости, обосновании регио-
нальных и отраслевых стратегий цифровой трансформации, 
а также при критической оценке существующих методик 
измерения. Перспективы дальнейших исследований связаны 
с уточнением отраслевых модификаций рассмотренного 
подхода и с разработкой интегральных моделей, учитываю-
щих взаимосвязи между различными технологическими кла-
стерами в рамках единой цифровой экосистемы. 
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АННОТАЦИЯ 
В статье исследуется трансформация государственной инновационной 
политики в условиях формирования цифровой экономики. Цель работы — 
выявить специфику государственного регулирования инноваций 
в эпоху цифровой трансформации. Теоретическую базу исследования 
составляют теории эндогенного роста и концепция технологических 
укладов. Методологически исследование опирается на анализ сетевых 
эффектов, цифрового неравенства и рисков утраты технологического 
суверенитета. В результате исследования обосновано, что цифровая транс-
формация представляет собой комплексную, сквозную и ядерную метаин-
новацию; выявлены новые провалы рынка, требующие государственного 
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вмешательства. Научная значимость результатов заключается в уточне-
нии роли государства как дизайнера цифровых экосистем. 
ABSTRACT 
This article examines the transformation of public innovation policy in the 
context of the emerging digital economy. The aim of the study is to identify 
the specifics of government regulation of innovation in the era of digital 
transformation. The theoretical basis of the research is formed by theories 
of endogenous growth and the concept of technological paradigms. Metho-
dologically, the study relies on an analysis of network effects, digital 
inequality, and the risks of losing technological sovereignty. The study sub-
stantiates that digital transformation represents a complex, end-to-end, and 
core meta-innovation; new market failures requiring government interven-
tion are identified. The scientific significance of the results lies in their 
clarification of the role of the state as a designer of digital ecosystems. 
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
Государственная инновационная политика; метаинновация; сетевые 
эффекты; технологический суверенитет; цифровая трансформация эко-
номики; цифровое неравенство; цифровые экосистемы; ядерная инно-
вация. 
KEYWORDS 
State innovation policy; meta-innovation; network effects; technological 
sovereignty; digital transformation of the economy; digital inequality; 
digital ecosystems; core innovation. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Переход к модели т.н. «цифровой экономики» кардинально 
меняет устоявшиеся представления о  характере, темпах 
и результатах инновационного развития [1]. Если на протя-
жении XX века инновационная политика большинства госу-
дарств строилась вокруг дискретных технологических 
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прорывов (атомная энергетика, полупроводниковая техника, 
биотехнологии и др.), то сегодня ее главным объектом стано-
вится цифровая трансформация — процесс, затрагивающий 
все без исключения сектора экономики. Это требует пере-
смотра теоретических основ государственного вмешатель-
ства в экономику: традиционные модели «исправления про-
валов рынка» оказываются недостаточными для осмысления 
феномена платформизации, сетевых экстерналий и ускоряю-
щейся конвергенции технологий. 

Цель данной статьи — выявить специфику государствен-
ной инновационной политики в эпоху цифровой трансфор-
мации, обосновав особую роль цифровых технологий как 
«ядерной» инновации и предложив актуальные направления 
совершенствования регулирования. 

 
ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ РАМКА ИССЛЕДОВАНИЯ 
Экономическая теория на протяжении длительного времени 
отводила инновациям центральную роль среди факторов 
долгосрочного экономического роста. Один из признанных 
классиков теории инноваций Й. Шумпетер еще в 1912 году 
определил инновации как «созидательное разрушение» [2]. 
Это — процесс, при котором новые комбинации факторов 
производства вытесняют старые, порождая циклическую 
динамику. В дальнейшем Р. Солоу в своей модели экзоген-
ного роста (1956) количественно оценил вклад технологиче-
ского прогресса: основная часть прироста ВВП на душу насе-
ления в  развитых странах, по его мнению, объясняется 
именно инновациями, а не  накоплением капитала или 
труда [3]. 

Современные теории эндогенного роста (П. Ромер [4], 
Р. Лукас  [5], конец ХХ в.) пошли дальше, показав, что 
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инновации не являются внешним (экзогенным) фактором, 
а порождаются внутри экономической системы в результате 
инвестиций в НИОКР, человеческий капитал и совершенство-
вание институциональных условий. Вывод, к которому при-
ходят в этих теориях, состоит в том, что страны, способные 
генерировать и диффундировать (внедрять и распространять 
в своих экономиках) инновации, устойчиво обгоняют в эко-
номическом развитии те страны, которые полагаются в раз-
витии на экстенсивные факторы (традиционные материаль-
ные и природные ресурсы, а также дешевую рабочую силу). 

В XXI веке значимость инноваций многократно возросла 
в силу ряда обстоятельств: 

1)  глобальная конкуренция сместилась из сферы цены 
и качества в сферу технологического лидерства (в результате 
технологическое и — в будущем — экономическое лидерство 
определяет способность разрабатывать и производить полу-
проводниковые приборы, создавать и продвигать продукты 
на основе искусственного интеллекта, выполнять квантовые 
вычисления и т.д.); 

2) инновации сегодня стали главным инструментом реше-
ния системных (ранее использовался термин «глобальных» 
проблем): экологического кризиса, старения населения, про-
довольственной безопасности и т.д.; 

3)  ускорились инновационные циклы. Если век назад 
между открытием и массовым внедрением проходили деся-
тилетия, то сегодня речь идет о 2–5 годах (а в некоторых 
областях, например, в микропроцессорной технике, индиви-
дуальных коммуникативных устройствах и др. новые поко-
ления инновационной продукции возникают буквально еже-
годно), что создает новые риски и вызовы для регуляторов 
и экономической системы в целом. 
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Таким образом, без постоянной генерации и коммерциа-
лизации нововведений устойчивое развитие национальной 
экономики невозможно — это, практически, аксиома совре-
менной экономической политики, которая должна учиты-
ваться при ее разработке и реализации. 

 
ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
Цифровая трансформация предполагает целую серию инно-
вационных изменений в  экономике  [6, 7, 8, 9]. Этим она 
принципиально отличается от предшествующих технологи-
ческих волн. По нашему мнению, цифровую трансформацию 
можно охарактеризовать как (1) комплексную, (2) сквозную, 
(3) ядерную инновацию. 

Комплексность означает, что цифровая трансформация 
не сводится к внедрению в хозяйственную практику отдель-
ных цифровых устройств или программного обеспечения. 
Это одновременное изменение технологической базы, биз-
нес-моделей, организационных структур, компетенций пер-
сонала и, наконец, самого характера взаимодействия между 
экономическими агентами. Цифровая платформа (напри-
мер, маркетплейс или экосистема государственных услуг) — 
это не  просто IT-решение, а  новая конфигурация рынка, 
меняющая правила доступа, ценообразования и распределе-
ния ценности, цифровые платформы трансформируют быв-
шие известными до настоящего времени модели устройства 
рыночной экономики. 

Сквозной (пронизывающий) характер цифровой транс-
формации проявляется в том, что цифровые технологии 
не существуют изолированно, а встраиваются во все тра-
диционные отрасли: промышленность (Индустрия 4.0), 
сельское хозяйство (точное земледелие), транспорт 
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(логистические алгоритмы и  самоисполняющиеся конт-
ракты), финансы (FinTech), образование (EdTech) и т.д. Циф-
ровые технологии «прошивают» их насквозь, выступая не как 
один из секторов, а как универсальный мета-инструмент, 
трансформирующий отраслевые технологии на новой, циф-
ровой основе. 

Наконец, определение «ядерной» инновации концепту-
ально заимствовано нами из теории технологических 
укладов [10, 11]. «Ядерная» инновация — это технология, во-
круг которой кристаллизуется цельный технологический 
уклад. Она формирует техническое и организационное «ядро», 
к  которому «подтягиваются» сопутствующие и  вспомога-
тельные нововведения (например, вокруг искусственного 
интеллекта сейчас формируются новые индустриальные 
стандарты обработки данных, кибербезопасности, человеко-
машинного взаимодействия). Именно цифровая трансфор-
мация сегодня играет роль такого «ядра»: она не просто до-
полняет существующие инновации, а реорганизует все ин-
новационное (и, в дальнейшем, хозяйственное и социальное) 
пространство, задавая траектории развития для биотеха, на-
нотехнологий, новых материалов, энергетики и т.д. 

То есть если пытаться иерархизировать инновации с точки 
зрения их вклада в организацию и осуществление экономи-
ческой деятельности, то неизбежен вывод о том, что цифро-
вая трансформация — это не  одна из многих инноваций 
«первого порядка», а инновация «второго порядка», меняю-
щая сам способ и скорость порождения и распространения 
всех остальных инноваций. Это — метаинновация. Как 
отмечает член-корреспондент РАН С.Д. Бодрунов, в составе 
NBICS-технологий именно цифровые технологии являются 
системообразующими [12]. 
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Столь высокая значимость этой метаинновации делает 
критически важным на национальном уровне успех в ее под-
держке, развитии и продвижении (диффузии). Этим опреде-
ляется необходимость усиления и изменения приоритетов 
государственного регулирования инноваций в  цифровую 
эпоху. Заметим, что классический аргумент в пользу госу-
дарственного вмешательства в рамках mainstream экономи-
ческой науки — это провалы рынка в инновационной сфере 
(неполная присваиваемость результатов НИОКР, информа-
ционная асимметрия, наличие нежелательных экстерна-
лий)  [13]. Однако, в цифровую эпоху возникает необходи-
мость учета новых, ранее не описанных эффектов, опреде-
ляющих усиление роли государственного регулирования. 

Во-первых, это — сетевые эффекты и возникающие вслед-
ствие бурного и неравномерного развития цифровых тех-
нологий монополии, в  том числе носящие естественный 
характер. Цифровые платформы демонстрируют возрастаю-
щую отдачу от масштаба [14]: чем больше пользователей, тем 
ценнее платформа для каждого из них. Это ведет к быстрой 
концентрации рынков (например, Google в интернет-поиске, 
Amazon в электронной коммерции и др.). Без вмешательства 
государства конкуренция в цифровых экосистемах может 
быть подавлена, что снизит стимулы к инновациям в дол-
госрочной перспективе (проявится эффект, получивший 
название: «Победитель получает всё»). 

Во-вторых, возникает эффект нового вида неравенства — 
цифрового неравенства [15], которое выступает в качестве 
барьера для диффузии инноваций. Если государство не при-
нимает мер по подавлению факторов, стимулирующих 
усиление цифрового неравенства (развитие широкополос-
ного доступа в Интернет, повышение цифровой грамотности 
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населения и  доступности для него цифровых устройств), 
значительная часть населения и бизнеса (особенно в малых 
городах и сельской местности) оказывается исключена из 
инновационного процесса. Это не только социально неспра-
ведливо, но и экономически неэффективно: недоиспользу-
ется человеческий потенциал развития. 

В-третьих, и это убедительно показал опыт антироссий-
ских санкций после 2022 года, возрастают риски технологи-
ческой фрагментации и утраты технологического суверени-
тета  [16]. Цифровая трансформация создает критическую 
зависимость от зарубежных платформ, облачных решений, 
программного и аппаратного обеспечения (soft- и hardware). 
В условиях нарастающей геополитической турбулентности 
и обострения межстрановой конкуренции отсутствие собст-
венной технологической базы делает экономику уязвимой 
для санкций, кибератак и прочих внешних угроз [17]. 

В-четвертых, следует учесть экстерналии нового типа. 
Данные (а также процедуры работы с ними — сбор, накопле-
ние, обработка и т.д., а, в конечном счете, в рамках суще-
ствующей экономической модели, их монетизация) стано-
вятся ключевым ресурсом. Рынок самостоятельно не решает 
проблему конфиденциальности, алгоритмической дискри-
минации, манипуляции поведением. Государству необхо-
димо задавать «правила игры» в отношении такого особого 
объекта, как данные, который соединяет в себя черты обще-
ственного блага с элементами частной собственности. 

Таким образом, в цифровую эпоху государственное регу-
лирование не только не утрачивает актуальности, но ста-
новится более сложным, многомерным и  стратегически 
значимым. От его эффективности и корректности выбора 
приоритетов во многом начинает зависеть не только успех 
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цифровых и инновационных преобразований, но долгосроч-
ные перспективы экономического роста и социального раз-
вития. С учетом изложенного, мы предлагаем выделить ряд 
ключевых направлений государственной инновационной 
политики, а именно: 

1. Развитие цифровой инфраструктуры как общественного 
блага. Реализация этого направления включает строитель-
ство сетей связи (включая 5G, спутниковый Интернет и иные, 
возможно пока что не получившие широкого распростране-
ния, технологии), создание государственных облачных плат-
форм, поддержку открытых данных. Без этой базовой циф-
ровой инфраструктуры, формирующей «подложку» для 
выстраивания инновационных цифровых экосистем, все 
остальные меры теряют эффективность. 

2. Стимулирование (а в некоторых случаях — и формиро-
вание, по крайней мере, на начальных этапах) спроса на 
цифровые инновации через государственные закупки, 
заказы и  «регуляторные песочницы». Государство должно 
выступать не только донором НИОКР, но и «первым заказчи-
ком» для цифровых решений в  здравоохранении, транс-
порте, государственном и  муниципальном управлении 
и других областях. «Регуляторные песочницы» позволяют 
тестировать новые технологии (блокчейн, беспилотные 
транспортные средства и др.) без риска штрафных или иных 
санкций к инновационно-ориентированным организациям, 
которые в  процессе инновационной деятельности могут 
нарушать устаревшие требования и ограничения). 

3. Управление данными и выстраивание алгоритмической 
регуляторики. Многие страны разрабатывают национальные 
стратегии работы с данными. Государство должно опреде-
лить режимы доступа к данным, особенно к обезличенным 
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данным государственного сектора, разрешенные и запре-
щенные способы работы с  ними. Сюда же стоит отнести 
и регламентацию работы с персональными данными граж-
дан. 

4. Инвестиции в цифровой человеческий капитал и науку. 
Традиционное финансирование вузов и научных институтов 
дополняется программами цифровой переподготовки 
(«цифровые кафедры»), поддержкой STEM-образования, 
привлечением исследователей мирового уровня в области 
искусственного интеллекта, кибербезопасности, робототех-
ники и др. 

5. Обеспечение технологического суверенитета в крити-
ческих областях. В условиях усиления глобальной конкурен-
ции и  нарастания геополитической напряженности госу-
дарство должно использовать инструменты промышленной 
политики для развития отечественного производства полу-
проводников, операционных систем, средств криптографии 
и др. Критически важные технологии должны быть локали-
зованы  [18]. Однако при этом важно избегать изоляцио-
низма, т.е. технологический (цифровой) суверенитет должен 
сочетаться с участием в международных цепочках создания 
стоимости там, где это стратегически безопасно и — во вто-
рую очередь — выгодно. 

 
ОБСУЖДЕНИЕ 
Проведенный анализ позволяет утверждать, что эпоха циф-
ровой трансформации радикально меняет предмет и инстру-
ментарий государственной инновационной политики. 
Если раньше инновационная политика часто сводилась 
к субсидированию НИОКР и защите интеллектуальной собст-
венности, то сегодня она превращается в  инструмент 
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дизайна цифровых экосистем, управления данными и пре-
одоления новых форм неравенства. Цифровая трансформа-
ция как «ядерная» инновация второго уровня требует от 
государства не только финансирования, но и активного нор-
мотворчества (регулирование платформ, алгоритмов, 
доступа к данным и т.д.) и стратегического развития цифро-
вой инфраструктуры.  

При этом сохраняется классический вызов, вытекающий 
из известной дилеммы «план — рынок»: как не подавить 
избыточным государственным регулированием ту иннова-
ционную динамику, которую государство стремится своими 
действиями поддержать. Ответ лежит в развитии адаптив-
ной, экспериментальной регуляторики с короткой обратной 
связью и широким вовлечением стейкхолдеров цифрового 
инновационного развития. 

На основе проведенного анализа можно предложить сле-
дующие первоочередные направления совершенствования 
государственной инновационной политики с учетом цифро-
вой трансформации: 

1. Развитие человеческого потенциала. В этой сфере целе-
сообразно актуализировать образовательные программы 
в области инновационного менеджмента, технологического 
предпринимательства, цифровых коммуникаций и т.д. с уче-
том требований цифровой трансформации экономики; соз-
дать систему непрерывного повышения квалификации 
и переподготовки кадров для инновационной деятельности, 
в том числе с использованием цифровых дистанционных обра-
зовательных технологий; стимулировать вовлечение моло-
дежи в  научно-техническое творчество и  технологическое 
предпринимательство через цифровые платформы (хака-
тоны, онлайн-акселераторы и т.д.). 
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2. Проведение институциональных реформ. В этой сфере 
целесообразно упростить процедуры регистрации, сертифи-
кации и лицензирования, особенно для малых инновацион-
ных предприятий, в том числе с использованием цифровых 
сервисов («одно окно», электронный документооборот и т.д.); 
создать национальную цифровую платформу интеллектуаль-
ной собственности, включая сервисы для торговли правами 
на результаты интеллектуальной деятельности; перейти от 
преимущественно прямых форм поддержки инновацион-
ного цифрового бизнеса к косвенным (налоговые льготы для 
инвестиций в НИОКР, софинансирование венчурных инве-
стиций и др.). 

3. Стимулирование спроса на цифровые инновации. 
В этой сфере целесообразно использовать механизмы госу-
дарственных закупок для формирования спроса на иннова-
ционную продукцию, включая квотирование закупок 
у малых инновационных предприятий; развивать систему 
технологического прогнозирования и формирования «карт» 
критических технологий для согласования приоритетов 
науки, образования, бизнеса и государства; стимулировать 
крупный бизнес к созданию корпоративных венчурных фон-
дов и акселераторов для поддержки инновационных старта-
пов. 

4. Цифровизация институтов развития. Целесообразно 
создать единую цифровую платформу институтов разви-
тия, обеспечивающую прозрачность и открытость проце-
дур предоставления цифровым инновационным бизнесам 
государственной поддержки; снижение административных 
барьеров для заявителей; возможность мониторинга 
и оценки эффективности реализуемых проектов в режиме 
реального времени; автоматизацию процессов отбора, 
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экспертизы и  сопровождения инновационных проектов 
(возможно, с  применением технологий искусственного 
интеллекта). 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Цифровая трансформация создает как новые вызовы (дефи-
цит компетенций, риски кибербезопасности, устаревание 
институтов и мн. др.), так и новые возможности (снижение 
транзакционных издержек, появление платформенных 
решений для трансфера технологий, новые форматы под-
готовки кадров и мн. др.). Ключевым направлением госу-
дарственной политики в рассмотренной сфере должно стать 
формирование национальной инновационной экосистемы, 
интегрирующей науку, образование, бизнес и государство на 
основе цифровых платформенных решений и обеспечиваю-
щей непрерывную генерацию, коммерциализацию и диффу-
зию цифровых инноваций. 

Дальнейшие исследования, по нашему мнению, могут 
быть направлены на разработку методик количественной 
оценки эффективности инновационной экосистемы, анализ 
лучших международных практик цифровизации иннова-
ционной деятельности, разработку индикаторов оценки 
эффективности цифровой инновационной политики (напри-
мер, индексы диффузии сквозных технологий по отраслям), 
а также на сравнительный анализ институциональных моде-
лей (США, ЕС, Китай, Россия и др.) в контексте их способно-
сти обеспечивать как динамизм, так и устойчивость эконо-
мического развития в эпоху цифровой трансформации эко-
номики. 
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АННОТАЦИЯ 
Статья посвящена анализу восприятия инноваций и модели государст-
венного управления ими в сравнительной перспективе (Испания и Рос-
сия). На основе реинтерпретации данных репрезентативного опроса 
населения Испании и  анализа теоретических подходов российских 
исследователей выявляются различия в ценностных контекстах иннова-
ционного развития. Раскрывается, что в испанском обществе инновации 
воспринимаются, в первую очередь, как инструмент обеспечения соци-
ального равенства и справедливости через образование, в то время как 
в России доминирует государственноцентричная модель, где инновации 
служат цели укрепления национальной безопасности и суверенитета. 
Это ценностное различие определяет ожидаемую роль государства от 
партнера и арбитра в Испании до главного инициатора и контролера 
в России. Исследование подтверждает критическую роль неформальных 
институтов (ценностей, норм, социального капитала) и общественного 
мнения в формировании эффективной национальной инновационной 
системы. Практический вывод заключается в необходимости для поли-
тиков увязывать инновационную повестку с глубинными обществен-
ными запросами для повышения легитимности и результативности госу-
дарственного управления. 
ABSTRACT 
This article analyzes the perception of innovation and its public manage-
ment model in a comparative perspective (Spain and Russia). Based on a 
reinterpretation of data from a representative survey of the Spanish po-
pulation and an analysis of theoretical approaches by Russian researchers, 
differences in the value contexts of innovative development are revealed. 
It is revealed that in Spanish society, innovation is perceived primarily as a 
tool for ensuring social equality and justice through education, while in 
Russia, a state-centric model predominates, where innovation serves the 
purpose of strengthening national security and sovereignty. This value dif-
ference determines the expected role of the state, ranging from partner and 
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arbitrator in Spain to primary initiator and controller in Russia. The study 
confirms the critical role of informal institutions (values, norms, social ca-
pital) and public opinion in the formation of an effective national innovation 
system. The practical implication is that policymakers need to align the 
innovation agenda with deep-seated societal demands to enhance the 
legitimacy and effectiveness of public administration. 
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АКТУАЛЬНОСТЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Актуальность исследования инноваций и  инновационной 
политики обусловлено тем, что междисциплинарный подход 
изучает это явление как сложную систему, концентрируясь 
на общественном восприятии, взаимодействии структур 
и культурных барьерах. А.А. Давыдов проводит системный 
анализ инновационного потенциала и модернизации через 
большие данные и вычисления, связь инноваций с культурой, 
политикой, наукой [13]. Изучением инноваций в здравоохра-
нении, образовании, соцзащите, анализом взаимодействия 
традиций и инноваций, барьеров внедрения занимаются такие 
известные ученые, как Имгрунт С.И., [14] Гуцаленко Л.А., [11] 
Фирсова Н.Ю. [15] и др.  

Актуальность подчеркивается тем, что исследователи 
отмечают необходимость реконструкции эволюции понятия 
«инновации» в  общественном сознании от «местечкового 
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изобретательства» до государственно-центричной модели. 
На мезоуровне исследователи социальной сферы анализи-
руют, как нововведения работают внутри конкретных обще-
ственных институтов (больницы, университеты) и сталки-
ваются с культурной средой. Анализ исследований позволяет 
выделить характерные черты испанской и российской моде-
лей восприятия инноваций, их ценностных контекстов 
и исторических корней [13]. В Испании ключевой ценностной 
основой являются инновации в  контексте социального 
равенства, а в  России государственноцентричная модель 
инноваций. Инновации воспринимаются в  Испании как 
инструмент для решения социальных проблем, повышения 
качества жизни и  обеспечения  социального лифта  через 
образование, а в России как инструмент для усиления кон-
курентоспособности и  безопасности государства, прорыв 
в ключевых, часто оборонных, отраслях. Если в Испании ожи-
даемая роль государства формируется как арбитр и гарант 
справедливости, создающий условия и перераспределяющий 
блага, ожидается партнерство с бизнесом, то в России госу-
дарство это главный инициатор, финансист и  контролер, 
государство задает повестку и мобилизует ресурсы, бизнес 
часто следует за ним. Исследования показывают, что в Испа-
нии сильными сторонами являются инновации в социаль-
ную сферу, устойчивое развитие, человеческий капитал 
в рамках социальных программ, а в России сильной стороной 
является способность государства к мобилизации ресурсов 
на прорыв в приоритетных направлениях (космос, ядерные 
технологии) [14]. 

Данное исследование посвящено анализу социально-эко-
номических условий, ценностных ориентаций и поведенче-
ских паттернов населения Испании в контексте формирования 
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инновационного общества. Под инновациями в работе пони-
маются целенаправленные изменения, основанные на зна-
ниях, внедрение которых создает ценность как экономиче-
скую, так и социальную. 

 
ЦЕЛЬ И МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Целью исследования является диагностика состояния обще-
ства по его инновационным характеристикам на макросоци-
альном уровне (на примере граждан Испании). Для этого 
применялся повторный анализ и  интерпретация данных 
результатов исследования Центра социологических исследо-
ваний (CIS), позволяющая комплексно оценить совокупность 
взглядов, возможностей, моделей поведения, структур соци-
альных отношений и социально-экономических параметров, 
определяющих инновационный потенциал страны. 

С точки зрения инновационного менеджмента, исследо-
вание исходит из того, что генерация и внедрение инноваций 
зависят от сложной социально-институциональной среды. 
Ключевыми элементами этой среды являются институцио-
нальная инфраструктура и  человеческий и  социальный 
капитал. 

 
Аксиологический подход в исследовании и роль 
институтов 
Институциональную инфраструктуру составляют компании, 
развивающие экономику знаний, а также специализирован-
ные организации (университеты, исследовательские центры, 
трансфертные агентства, фонды) и государственная поли-
тика, создающая условия и направляющая ресурсы. Челове-
ческий и социальный капитал означает не просто доступ-
ность знаний и компетенций в  обществе, их применение 
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в профессиональной деятельности, наличие сетевых связей, 
обеспечивающих доступ к знанию, а также распространен-
ность установок и когнитивных моделей, благоприятствую-
щих инновациям. 

Исследование оценивает инновационный потенциал 
Испании как результат взаимодействия институциональных 
условий и социально-культурных факторов, что составляет 
основу для формирования эффективной национальной 
инновационной системы. 

Эти характеристики служат ресурсами, которые либо спо-
собствуют, либо ограничивают различные виды экономиче-
ской деятельности и социальных изменений. Их распределе-
ние в обществе влияет на восприимчивость к новым идеям 
и творческую активность; определяет способы использова-
ния, внедрения и  распространения знаний; переносится 
индивидуумами в  организации внутри системы; а  также 
формирует различный уровень легитимности государствен-
ной политики. Следовательно, для оценки степени иннова-
ционности общества необходим комплексный анализ всех 
аспектов, связанных с деятельностью, основанной на зна-
ниях, подкрепленный эмпирическими данными. 

Исследование было проведено с использованием модуля 
«Барометр общественного мнения», разработанного Цент-
ром социологических исследований (CIS) в рамках открытого 
конкурса проектов. Опрос проводился методом личных 
интервью по месту жительства на выборке 2500 респонден-
тов, представляющих население Испании в возрасте от 18 лет. 
Полевой этап состоялся в ноябре 2015 года, обработка дан-
ных завершена в мае 2016 года. Анкета, методологическая 
документация и полные таблицы результатов опубликованы 
в Банке социальных данных CIS [5]. 
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С точки зрения инновационного менеджмента, ценности 
выступают глубинным культурным фундаментом, форми-
рующим среду для генерации и внедрения новшеств. Как 
идеалы и руководящие принципы поведения [7], они опре-
деляют, какие цели и типы изменений воспринимаются как 
желательные. Более поверхностные слои установки и мнения 
являются оперативными индикаторами, отражающими 
отношение к конкретным инновациям сквозь призму этих 
базовых ценностей. 

Инновационный потенциал общества во многом опреде-
ляется преобладающей структурой ценностей и ее распреде-
лением среди различных социальных групп [8]. Для менедж-
мента инноваций ключевое значение имеет понимание того, 
что многие действия, включая инновационную деятельность, 
мотивированы не только инструментальными целями, но 
и лежащими в основе ценностными ориентирами, которые 
придают действиям смысл и легитимность. Эти ценности 
могут направлять творческую энергию на создание нов-
шеств, выступая одновременно как эмоциональный мотива-
тор и стратегический ресурс. 

С практической точки зрения, управление инновациями 
часто связано с необходимостью разрешать конфликты между 
противоречащими ценностями и целями. Например, иннова-
ция может преследовать как коммерческую выгоду, так и соз-
дание общественного блага. Эффективный инновационный 
менеджмент требует учета этого многообразия, поскольку 
успех зависит от способности согласовать деятельность с цен-
ностными ожиданиями стейкхолдеров от получения одобре-
ния и кооперации до минимизации сопротивления. 

Таким образом, если доминирующие в  обществе или 
организации ценности не  поддерживают генерацию или 
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применение новых знаний в определенных сферах  [10], 
это создает существенный барьер для инноваций. Задача 
менеджмента — диагностировать эти ценностные контексты, 
формировать благоприятную нормативную среду и транс-
формировать разделяемые ценности в ресурс для устойчи-
вых изменений. 

С аксиологических позиций, нормы представляют собой 
операционализацию глубинных ценностей, выступая кон-
кретными поведенческими правилами и ожиданиями, при-
менимыми к определенным ситуациям. Хотя эмпирически 
нормы тесно переплетены с ценностями, их аналитическое 
выделение целесообразно, поскольку их влияние на социаль-
ные практики носит иной, более непосредственный харак-
тер. 

Нормативная структура общества является ключевым 
условием, обуславливающим возможность и характер инно-
ваций. Инновационный процесс разворачивается в рамках 
сложившихся «правил игры» формальных и неформальных 
норм, определяющих, какие новшества и способы их внед-
рения считаются допустимыми. Для развития инновацион-
ной деятельности необходима легитимация изменений на 
нормативном уровне. Преобладающие нормы задают рамки, 
внутри которых разрешается конфликт, неизбежно воз-
никающий при создании и распространении нового. Яркой 
иллюстрацией служит сфера биомедицины, где потенциал 
биотехнологических инноваций напрямую ограничен дей-
ствующими этико-правовыми нормами. 

Следовательно, инновации возможны лишь в  условиях 
баланса между ориентацией на изменение и необходимостью 
сохранения стабильности социальных, политических и эко-
номических институтов. Например, в контексте рыночной 
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экономики, основанной на частной собственности и кон-
куренции, доминирующая нормативная структура легити-
мирует инновации, связывая их с ценностями труда, образо-
вания и творчества. Такая система поощряет конструктивные 
изменения, одновременно маргинализируя инновации неза-
конного происхождения или деструктивные трансформации, 
возникающие из социальных конфликтов и насилия. 

С аксиологической точки зрения, наиболее инновационно 
развитыми являются общества, в  которых непрерывные 
изменения усвоены и нормализованы как культурная цен-
ность [9]. В таких обществах широко распространены нормы, 
поощряющие генерацию и  применение новых знаний 
в труде, образовании, искусстве и других сферах, что превра-
щает саму изменчивость в устойчивый принцип социальной 
организации. 

Объяснительная сила ценностей, норм и  когнитивных 
репертуаров в исследовании инноваций наиболее полно рас-
крывается при их анализе в конкретных социальных кон-
текстах пространствах, где люди живут и работают. Социаль-
ная психология и социология предлагают взаимообогащаю-
щие концепции, позволяющие связать эти абстрактные 
категории с практическими ситуациями. Ключевой среди 
них является концепция социальной роли, которая служит 
механизмом, упорядочивающим мотивации и  ожидания 
в соответствии с социальными позициями и тем самым свя-
зывающим аксиологические и  нормативные аспекты 
с реальными отношениями и деятельностью [2]. 

Позитивное ценностное отношение к  труду является 
необходимым условием для когнитивных усилий, требуемых 
в процессе обучения. Общие ценности и отношения доверия 
между участниками совместной деятельности также высту-
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пают фундаментом для эффективной передачи знаний 
и обучения в рамках командной работы. Обучение стано-
вится наиболее результативным, когда оно адаптировано 
к конкретным профессиональным ролям, что обеспечивает 
социализацию и обмен неявным знанием. Таким образом, 
наличие устоявшейся системы позиций, основанной на раз-
деляемых ценностях, нормах и компетенциях, а также инсти-
тутов обучения и профессиональной мобильности, способ-
ствует накоплению специфического человеческого капитала 
и формированию компетентностных кластеров в географи-
ческих регионах. 

С философско-социологической точки зрения, профессио-
нальная структура является важнейшим элементом классовой 
структуры, поскольку труд представляет собой социально уста-
новленный и  легитимированный механизм распределения 
материальных и символических ресурсов [1]. Конфигурация 
рынка труда, наряду с институтами образования, обеспечиваю-
щими к нему доступ, определяет возможности для деятельно-
сти, основанной на знаниях. Труд функционирует не только как 
механизм социальной мобильности или, напротив, социаль-
ной замкнутости, но и как ключевой фактор, обусловливаю-
щий инновационный потенциал. В постиндустриальных обще-
ствах создание стоимости напрямую связано с уровнем квали-
фикации. Сектора с  наиболее благоприятными условиями 
труда, как правило, отличаются более высокой наукоемкостью, 
будь то в области технологий, фундаментальной науки или 
организационно-управленческого знания, и, следовательно, 
обладают большей производительностью и  способностью 
генерировать добавленную стоимость [4]. 

В отличие от менее разработанной проблематики взаимо-
связи неравенства, власти и инноваций, область социальных 
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отношений и  социального капитала представляет собой 
хорошо изученное направление. Основной тезис заключа-
ется в том, что конкретные конфигурации социальных сетей 
способствуют либо препятствуют циркуляции информации 
и знаний, которые делают возможными инновационные дей-
ствия  [6]. Социальные отношения также служат каналом 
трансляции ценностей и норм, стимулирующих инновацион-
ность [3]. Таким образом, социальный капитал, понимаемый 
как ресурс, заключенный в сетях доверия и взаимных обяза-
тельств, представляет собой форму капитала, которую 
необходимо учитывать наряду с экономическим капиталом 
при анализе инновационного потенциала общества. 

Инновационные процессы преимущественно разворачи-
ваются в рамках организаций предприятий и государствен-
ных администраций, которые выступают ключевыми акто-
рами, преобразующими знания и ресурсы в продукты, про-
цессы и  общественные блага, создающие ценность. Эти 
организации представляют собой структурное звено, опосре-
дующее возможности для деятельности индивидов. Поэтому 
для понимания инновационной динамики необходимо ана-
лизировать положение различных социальных групп в кон-
тексте данной организационной архитектуры, выявляя связь 
между макроуровневыми инновациями и институциональ-
ными характеристиками организаций в  общественной 
жизни. 

 
Анализ восприятия инноваций в Испании 
С социологической точки зрения, фундаментальным аспек-
том инноваций являются их последствия как преднаме-
ренные, так и непреднамеренные. Инновации представ-
ляют собой не просто индивидуальные акты, а протяженные 
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во времени интерактивные процессы, складывающиеся из 
взаимных действий множества агентов. На их траекторию 
влияют интересы, связанные с  присвоением результатов, 
а последствия инноваций распределяются асимметрично, 
воспроизводя или усиливая социальное неравенство. В этой 
связи продуктивен конфликтологический подход, поскольку 
различные группы могут сталкиваться в вопросах распреде-
ления выгод или издержек инноваций. С данной позиции 
инновация предстает как тип действия, лишенный заранее 
заданной нормативной определенности  [5]. Тезис о  без-
условно позитивной природе инноваций или их неразрыв-
ной связи с прогрессом является нормативной предпосыл-
кой, игнорирующей тот факт, что выгоды от инноваций фор-
мируются в  рамках ценностных систем и  интересов 
доминирующих социальных структур. 

Социальные исследования инноваций, в особенности доми-
нирующий в последние два десятилетия системный подход, 
традиционно уделяют значительное внимание институцио-
нальным аспектам – формальным «правилам игры», которые 
ограничивают или направляют поведение акторов в системах 
исследований, разработок и инноваций [6]. Однако эти пра-
вила включают также символические и  неформальные 
аспекты, такие как ценности, нормы и коллективные пред-
ставления. В то время как влияние формальных институтов 
на генерацию и использование знаний изучено достаточно 
хорошо, неформальные, разделяемые на уровне общества 
культурные факторы часто остаются на периферии анализа. 
Существующие работы в основном фокусируются на органи-
зациях внутри инновационной системы компаниях, техноло-
гических центрах, университетах, тогда как методологии, 
учитывающие общие, неформальные институциональные 
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аспекты, разделяемые населением, развиты слабо  [3],  [7]. 
Социальное восприятие инноваций относится именно 
к этой сфере и представляет собой существенный элемент, 
который необходимо интегрировать в анализ инновацион-
ных систем. 

В данном исследовании под инновацией понимается 
нововведение, представляющее собой целенаправленное 
изменение определенной деятельности или среды, основан-
ное на использовании знаний и приводящее к созданию цен-
ности. Исходя из этого подхода, исследование направлено на 
изучение представлений об инновациях среди широкого 
населения, что является важным шагом для понимания 
общественного мнения и оценки, придаваемой различным 
аспектам этого явления. 

Инновации непосредственно связаны с  продуктивным 
применением знаний и  созданием ценности, включая ее 
социальную составляющую. Они не ограничиваются сферой 
науки, хотя научные исследования и разработки (НИОКР) 
остаются одним из ключевых источников прорывных изме-
нений в современном мире. Важно учитывать как экономи-
ческие аспекты инноваций, так и  факторы социальной 
жизни, влияющие на экономическое поведение людей. В то 
же время инновации все чаще ассоциируются с практиче-
ским применением знаний не только в бизнесе, но и в других 
областях организованной деятельности, включая государст-
венное управление, публичную политику и  деятельность 
организаций «третьего сектора». 

Наконец, следует отметить, что широкие трактовки инно-
ваций менее устоялись по сравнению с понятиями науки 
и техники, что приводит к значительной концептуальной 
размытости. Это требует особого внимания к тем смыслам, 
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которые вкладываются в  термин «инновация» на уровне 
общественного сознания. Анализ этих смыслов позволяет 
точнее интерпретировать не только значение, придаваемое 
инновациям, но и связанные с ними воспринимаемые риски 
и преимущества. 

Первый анализируемый аспект – смысловое содержание, 
которое население вкладывает в понятие «инновация», учи-
тывая его широкое и неоднозначное использование в пуб-
личной сфере, бизнесе, СМИ и повседневной жизни. Чтобы 
избежать навязывания какой-либо академической или офи-
циальной трактовки и выявить стихийно сложившиеся пред-
ставления, в  исследовании был использован открытый 
вопрос: «Какое из следующих описаний лучше всего соответ-
ствует вашему пониманию слова „инновация“? А какое вто-
рое по соответствию?» 

Предложенные варианты ответов охватывали спектр 
трактовок от узкотехнологических до связанных с творче-
ством и социальными изменениями, что отражено в табл. 1. 

Наиболее частой ассоциацией с  инновацией оказались 
«новые технологии», этот вариант был выбран 41,42 % рес-
пондентов в совокупности по первому и второму месту. Вто-
рая по распространенности категория «новые идеи» 
(32,09 %). Третье и четвертое места заняли «исследования 
и наука» (28,11 %) и «новые способы ведения дел» (26,38 %). 

Остальные трактовки, включая социальные улучшения, 
творчество, новые продукты или изменения в обычаях, фор-
мируют периферийное смысловое поле и в  совокупности 
существенно уступают технологическому и интеллектуаль-
ному ядру понятия. Таким образом, в массовом сознании 
инновация прочно связана, прежде всего, с технологическим 
прогрессом и генерацией новых идей, тогда как ее социальные 
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и процессуальные аспекты воспринимаются как второсте-
пенные. 

Для наглядности анализа ответы были сгруппированы 
в  обобщенные смысловые категории, соответствующие 
основным научным подходам к определению инноваций. 
Исходные варианты были перекодированы в следующие 
измерения: когнитивные изменения — новые идеи, новые 
способы действий, креативность; наука и  технологии — 
новые технологии, исследования и  наука; социальные 
изменения — улучшения для решения социальных про-
блем, общие изменения, различные обычаи и социальные 
ценности; изменения в сфере труда и экономики — новые 

Та б л и ц а  1  
Значения, приписываемые слову «инновация» (в %) [5, p. 82]

Значение Первое 
место

Второе 
место

В % от всех 
респондентов

Новые технологии 24,21 17,21 20,71
Новые идеи 21,79 10,29 16,04
Исследования и наука 12,42 15,68 14,05

Новые способы ведения дел 14,48 11,90 13,19

Креативность 5,91 9,25 7,58
Новые продукты, услуги 3,34 6,96 5,15
Улучшения для решения 
социальных проблем 4,42 5,63 5,03

Общие изменения 4,62 5,43 5,03
Экономическое развитие 2,29 4,18 3,24
Реорганизация рабочих 
процессов 1,73 2,98 2,35

Различные обычаи  
и социальные ценности 1,21 1,81 1,51

Другие ответы / Иное 3,57 8,68 6,13
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продукты и услуги, реорганизация рабочих процессов, эко-
номическое развитие. 

Данная группировка позволяет оценить, насколько мас-
совое восприятие инноваций соответствует узким (тех-
нологически-экономическим) или широким (социально-
когнитивным) трактовкам, представленным в литературе. 
(См. табл. 2.) 

Результаты показывают, что в  сознании респондентов 
инновация ассоциируется, прежде всего, с  когнитивными 
изменениями (новые идеи, творчество, новые способы мыш-
ления): эту категорию в качестве первого или второго значе-
ния выбрали 73,62 % опрошенных, причем для 42,18 % она 
является приоритетной. 

На втором месте находится категория «Наука и техноло-
гии»: ее отмечают 69,52 % респондентов, а как первичное 
значение 36,63 %. 

Значительно реже инновации связываются с социальными 
изменениями (около 20% упоминаний) или с  трудовыми 
и экономическими преобразованиями (также около 20 %). 

Та б л и ц а  2   
Восприятие инноваций по обобщенным категориям (в %) [5]

Категория Первое место Второе место В % от всех 
респондентов

Когнитивные  
изменения 42,18 31,44 36,81

Наука и технологии 36,63 32,89 34,76
Социальные  
изменения 10,25 12,87 11,56

Изменения в сфере 
труда и экономики 7,36 14,11 10,74

Прочее 3,58 8,69 6,13
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Для большинства населения инновация – это, в первую оче-
редь, феномен, связанный со знанием, генерация новых идей 
и творческих решений, часто, но не исключительно, опираю-
щихся на науку и технологии. Социальные и экономические 
аспекты инноваций остаются на периферии общественного 
восприятия. 

Результаты опроса демонстрируют четкие приоритеты 
населения в  области государственных расходов (табл.  3). 
Охрана окружающей среды и  общественная безопасность 
лидируют, занимая первые два места как по первому, так 
и по второму выбору. 

В совокупном выражении (учитывая первый и  второй 
выборы вместе) инновации как приоритет финансирования 
отмечают 27,70 % населения. Для сравнения, общественную 
безопасность поддерживают 38,60 %, а охрану окружающей 
среды почти половина респондентов (49,10 %). 

Та б л и ц а  3   
Приоритеты государственных расходов по мнению населения (%) [5]

Направление расходов Выбор 1-й Выбор 2-й В % от всех 
респондентов

Охрана окружающей 
среды 28,63 20,43 24,50

Общественная  
безопасность 20,75 17,85 19,30

Культура 14,60 16,41 15,50
Инновации 12,59 15,08 13,80
Общественные работы 
и инфраструктура 12,18 14,35 13,30

Другие 8,93 6,15 7,50
Нет / Не знаю 2,33 9,73 6,00
Итого: 100,00 100,00 100,00
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Приоритеты государственной политики и роль 
государства 
Поддержку инновационной политики в испанском обществе 
можно охарактеризовать как умеренную, сопоставимую или 
даже более низкую, чем поддержка науки и  технологий 
в  целом. Важно отметить, что высокий приоритет обще-
ственной безопасности может быть связан с контекстом про-
ведения опроса (ноябрь 2015  года), который последовал 
вскоре после террористических атак в Париже. Это событие 
могло временно повлиять на общественное мнение, хотя для 
проверки данной гипотезы требуются дополнительные 
исследования. 

Анализ предпочтений относительно модели финансиро-
вания инноваций выявляет доминирующую установку на 
смешанное государственно-частное партнерство. Данные 
представлены в табл. 4. 

Та б л и ц а  4   
Мнения об инвестициях в инновации.  

Вопрос: «По вашему мнению, инвестиции в инновации должны…» [5]

Ответы В % от всех 
респондентов

Оно должно быть исключительно публичным (от любого 
государственного органа власти) 15,48

Это должен быть публичный проект с участием частного 
сектора (компаний или частных инвесторов) 23,52

Оно должно исходить в равной степени от государствен-
ного и частного секторов 41,17

Это должен быть частный проект с участием государствен-
ного сектора (любой государственной администрации) 5,67

Это должно быть исключительно частное предприятие 
(частные компании или инвесторы) 1,97

Это зависит от сектора 3,18
Не знаю 9,01
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Большинство населения (~80 % респондентов) видит 
в  финансировании инноваций обязательную роль госу-
дарства. Более того, наиболее популярна модель равного уча-
стия государственного и частного капитала (41,17 %), а идея 
исключительно частного финансирования находит мини-
мальную поддержку (в сумме менее 8 %). Сопоставление этих 
данных с предпочтениями в госрасходах (табл. 3) выявляет 
несколько характерных паттернов, так сторонники иннова-
ций как приоритета трат чаще склоняются к  смешанным 
моделям финансирования, избегая крайностей, приоритези-
рующие культуру или экологию чаще выступают за преобла-
дающую или исключительно государственную роль в финан-
сировании инноваций, что согласуется с восприятием этих 
сфер как общественных благ. Сторонники приоритета обще-
ственной безопасности демонстрируют поляризацию, с рав-
ной вероятностью поддерживая как чисто государственную, 
так и  чисто частную модель. Это может отражать общий 
запрос на сильное государство в вопросах безопасности, экс-
траполируемый на другие сферы, либо, напротив, установку 
на рыночные решения. Те, кто ставит на первое место инфра-
структуру, чаще склонны поддерживать частные или частно-
государственные модели, вероятно ассоциируя их с большей 
эффективностью в данной сфере. 

Отношение к финансированию инноваций не является 
изолированным, а встроено в более широкую систему цен-
ностных ориентаций и ожиданий от роли государства в раз-
личных областях общественной жизни. 

Однако важно отметить, что установка на «формирование 
общества, основанного на образовании и идеях» также вхо-
дит в число ключевых приоритетов. Эта категория занимает 
третье место среди ответов, выбранных в первую очередь, 
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а в совокупном зачете (первый и второй выбор) ее значи-
мость становится еще более выраженной. В целом, ценность 
знаний и образования можно считать одним из фундамен-
тальных организующих принципов, который испанское 
общество связывает с экономическим благополучием и соци-
альным равенством. Это подтверждается тем, что вариант 
«движение к  обществу, где образование и  идеи ценятся 
больше» в общей сложности выбирают 50,70 % респондентов. 
Данный акцент контрастирует с относительно более низким 
приоритетом, который в рамках данного вопроса отводится 
вопросам безопасности и гражданского участия. (См. табл. 5.) 

Анализ парных комбинаций целей (табл. 4) выявляет наи-
более устойчивые ценностные связки в массовом сознании, 
такие как: «экономический рост — равенство» (24,69 % граж-
дан); «равенство — образование/знания» (23,68 %), «эконо-
мический рост — образование/знания» (17,97 %). Вместе эти 
три комбинации охватывают около 66 % населения, что сви-
детельствует о формировании устойчивого общественного 
запроса на модель развития, синтезирующую экономиче-

Та б л и ц а  5   
Типы приоритетных целей для испанского общества [5]

Цели В % от всех 
респондентов

Экономический рост / Равенство 24,69

Равенство / Образование и идеи 23,68

Экономический рост / Образование и идеи 17,97

Экономический рост / Безопасность граждан 5,51

Образование и идеи / Участие общественности 5,15

Равенство / Участие общественности 5,11

Не уверен 17,89

152



скую эффективность, социальную справедливость и инвести-
ции в человеческий капитал. Остальные комбинации, такие 
как «Экономический рост — Безопасность» (5,51 %) или пары, 
включающие гражданское участие (около 5 % каждая), имеют 
значительно меньшую поддержку, что подчеркивает пери-
ферийность этих тем в общем дискурсе о будущем развитии 
Испании в представлении ее граждан. 

Результаты исследования дают важный материал для ана-
лиза восприятия инноваций в структуре общественного мне-
ния. В испанском обществе знания и  образование при-
знаются высокой ценностью, однако характер этой ценности, 
вероятно, отличается от модели, доминирующей в других 
развитых странах. Ключевое отличие может заключаться 
в том, что в Испании принцип социального равенства имеет 
относительно больший вес по сравнению с  приоритетом 
чисто экономического роста. Можно выдвинуть гипотезу, что 
в  испанском контексте знания и  идеи воспринимаются 
не  столько как самостоятельный фундамент социальной 
организации и двигатель экономического богатства, сколько 
как связующее звено и механизм выравнивания возможно-
стей. Образование здесь ценится одновременно и  как 
инструмент достижения справедливости, и  как средство 
получения материального благосостояния. 

Следовательно, характерная для развитых стран прямая 
идентификация экономических инноваций со знаниями 
и  образованием в  Испании приобретает специфическую 
социальную окраску. Этот вывод указывает на необходи-
мость дальнейших кросс-культурных сравнительных иссле-
дований для более точного понимания того, как культурные 
и социальные ценности формируют инновационный ланд-
шафт в разных обществах. 
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Обобщающие выводы по испанской модели 
и практическая значимость для России 
Проведенное исследование, основанное на интерпретацион-
ном анализе результатов репрезентативного опроса респон-
дентов в Испании и анализе в рамках концепций иннова-
ционного менеджмента и социологии, позволило получить 
комплексную диагностику инновационного потенциала 
страны через призму общественного мнения, ценностей 
и установок. 

Исследование позволяет говорить о двойственности при-
роды восприятия инноваций. В массовом сознании иннова-
ции прочно ассоциируются с технологическим прогрессом 
и генерацией новых идей. Однако при оценке приоритетов 
государственных расходов инновационная политика получает 
лишь умеренную поддержку (27,7 %), значительно уступая 
охране окружающей среды и общественной безопасности. Это 
указывает на разрыв между абстрактным признанием важ-
ности инноваций и  их конкуренцией с  более насущными, 
с точки зрения граждан, общественными благами.  

Отметим доминирование в испанском обществе модели 
государственно-частного партнерства. Респонденты видят 
в  финансировании инноваций обязательную роль госу-
дарства. Наиболее предпочтительной моделью является рав-
ное участие государственного и частного капитала (41,17 % 
респондентов), что отражает ожидания сбалансированного 
подхода, в котором публичная власть задает стратегические 
ориентиры и снижает риски, а бизнес обеспечивает эффек-
тивность внедрения. 

Считаем важным подчеркнуть то, что в испанском обще-
стве знания и равенство выступают как базовые ценности. 
Испанское общество демонстрирует сильную ориентацию 
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на знания и образование, которые рассматриваются как фун-
даментальный принцип социальной организации. При этом 
ценность знаний тесно переплетена с принципом социаль-
ной справедливости. Наиболее устойчивые ценностные 
связки семантических пар «экономический рост — равен-
ство» и «равенство — образование». Это указывает на запрос 
на модель развития, синтезирующую экономическую эффек-
тивность и социальную интеграцию, где инновации и обра-
зование выступают инструментами достижения обоих целей. 

Результаты позволяют выдвинуть гипотезу о специфике 
инновационного этоса в Испании. В отличие от моделей, где 
знания и инновации являются самодостаточными двигате-
лями экономического роста, в  испанском общественном 
сознании, они в большей степени, воспринимаются как соци-
альный лифт и механизм обеспечения равенства возможно-
стей. Это придает инновационному процессу выраженную 
социальную окраску и требует от политики учета данного 
ценностного контекста. 

Исследование подтверждает, что наряду с формальными 
правилами («инновационной инфраструктурой») на иннова-
ционный потенциал решающее влияние оказывают нефор-
мальные институты, глубинные ценности, нормы, социаль-
ный капитал и  коллективные представления. Социальное 
восприятие инноваций является критическим элементом 
инновационной системы, который нельзя игнорировать при 
разработке стратегий. 

Исследование вносит вклад в развитие социологии ин-
новаций, демонстрируя эвристическую силу аксиологиче-
ского подхода и анализа массового сознания. С практиче-
ской точки зрения, выводы исследования важны для органов 
государственного управления, ответственных за научно-
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технологическую и инновационную политику. Они указы-
вают на необходимость коммуникации инновационной по-
литики через призму ее вклада в решение социальных задач 
и обеспечение равенства, акцентирования роли государства 
как гаранта баланса между экономической эффективностью 
и общественными интересами, учета устойчивой обществен-
ной поддержки смешанных моделей финансирования. 

Инновационный потенциал Испании основывается 
не только на институциональной архитектуре, но и на глу-
боко укорененном в  обществе ценностном комплексе, где 
стремление к знаниям и технологическому обновлению не-
разрывно связано с  идеалом социальной справедливости. 
Успешная реализация этого потенциала зависит от способ-
ности политики гармонизировать эти два измерения. 

Исследование восприятия инноваций в Испании обладает 
определенной аналитической и практической ценностью для 
инновационного развития России. Поскольку отображает 
не готовые рецепты, а методологическую рамку и систему 
выводов, которые можно адаптировать к российским реа-
лиям, чтобы преодолеть ключевые системные ограничения.  

Как в Испании, так и в российском обществе может суще-
ствовать разрыв между риторической поддержкой «иннова-
ций» и реальными приоритетами в структуре государствен-
ных расходов (например, здравоохранение, образование, 
инфраструктура). Исследование позволяет нащупать тонкую 
диагностику — отделять абстрактно-позитивное отношение 
от готовности перераспределять ресурсы. Это позволяет сни-
жать риски отторжения государственных инновационных 
программ населением. Испанский пример показывает, что 
инновации успешнее воспринимаются, когда увязываются 
с глубинными общественными ценностями (в Испании это 
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равенство возможностей). Для России таким «якорем» может 
быть, например,  национальная технологическая суверен-
ность, безопасность или повышение качества жизни в регио-
нах. Коммуникация инновационной политики через эти цен-
ности повышает ее легитимность и поддержку. 

Вывод о том, что большинство населения видит в финан-
сировании инноваций обязательную роль государства, 
крайне важен для России. Это легитимизирует активную 
государственную политику, но с важной оговоркой из испан-
ского опыта, так как общество ждет не директивного управ-
ления, а  эффективного партнерства с  бизнесом. Данные 
о предпочтении смешанного (публично-частного) финанси-
рования (41 % в Испании) — это мощный аргумент для раз-
вития в России институтов государственно-частного парт-
нерства (ГЧП) в НИОКР, создания механизмов софинансиро-
вания и  венчурных фондов с  госучастием. Это путь 
к снижению рисков для бизнеса и повышению эффективно-
сти расходования бюджетных средств. 

Исследование доказывает, что успех зависит не только от 
формальных институтов (технопарки, гранты), но и от цен-
ностей, норм и социального капитала. Для России это озна-
чает необходимость инвестировать не только в инфраструк-
туру, но и в «мягкую» среду — популяризацию науки, под-
держку научного коммуникатора, развитие культуры 
предпринимательского риска и доверия внутри научно-про-
изводственных коллективов. 

Выявленная в Испании сильная связь между ценностью 
образования и инновационным восприятием подтверждает 
стратегическую важность реформы и поддержки образова-
ния (особенно STEM) для России. Инновации — это следствие 
качества человеческого капитала. 
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Значение данного исследования для России заключается 
в том, что оно смещает фокус с чисто технократического под-
хода к инновациям (строительство инфраструктуры) к социо-
техническому. Оно показывает, что ядром успешной нацио-
нальной инновационной системы является не только тех-
нология, но и  человек с  его ценностями, установками 
и готовностью поддерживать изменения. Адаптация этого 
подхода позволит России строить более устойчивую, леги-
тимную и, как следствие, эффективную инновационную эко-
номику, основанную на понимании и поддержке со стороны 
общества. 
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АННОТАЦИЯ 
Анализируется методика повышения эффективности принимаемых 
управленческих решений в организациях, разработанных в научной 
школе «Методологические проблемы эффективности региональных 
инвестиционно-строительных комплексов как самоорганизую-
щейся и самоуправляемой системы» под руководством профессора 
А.Н.Асаула на предмет практической ценности в современных условиях.  
ABSTRACT 
This paper analyzes the methodology for improving the effectiveness of 
management decisions in organizations, developed by the scientific school 
«Methodological Problems of the Efficiency of Regional Investment and 
Construction Complexes as Self-Organizing and Self-Governing Systems» 
under the guidance of Professor A. N. Asaul, for its practical value in modern 
conditions.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
Принимаемые управленческие решения, повышение результативно-
сти управленческих решений в организациях, разработано в научной 
школе. 
KEYWORDS 
Management decisions, improving the effectiveness of management 
decisions in organizations, developed within a scientific school. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Разработка и принятие управленческих решений занимают 
центральное место в менеджменте организаций. От качества 
и  обоснованности принятых управленческих решений во 
многом зависит эффективность функционирования органи-
заций в долгосрочной перспективе [1]. В современных усло-
виях нестабильности внутренней и внешней среды особую 
актуальность приобретает поиск методов повышения 
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результативности управленческих решений. Научная школа 
«Методологические проблемы эффективности региональных 
инвестиционно-строительных комплексов как самооргани-
зующейся и самоуправляемой системы» (основатель и лидер — 
профессор А.Н. Асаул) при Санкт-Петербургском государст-
венном архитектурно-строительном университете  [2–5] 
внесла значительный вклад в  теорию и  практику этого 
вопроса. Под редакцией заслуженного деятеля науки РФ, 
д.э.н., профессора А.Н. Асаула опубликована монография 
«Теория и  практика разработки, принятия и  реализации 
управленческих решений в предпринимательстве»  [6], где 
представлена методика поэтапной оценки и  повышения 
эффективности управленческих решений. В настоящей 
работе рассматривается развитие теоретических положений 
и методологических подходов А.Н. Асаула, а также анализи-
руется практическое применение предложенной им мето-
дики.  

Актуальность проявляется в том, что в настоящее время 
выявлены проблемы по повышению эффективности разра-
ботки и принятия управленческих решений (необъектив-
ность анализа, поспешность, одновариантность решений 
и др.) реально присутствует в  менеджменте организаций 
и приводит к значительным потерям.  

Цель исследования: провести анализ и дать оценку потен-
циалу методики поэтапной оценки эффективности принимае-
мых управленческих решений в развитии. Объект исследова-
ния: теоретические положения, методологические подходы 
и практические рекомендации по повышению эффективности 
разработки и принятия управленческих решений в организа-
циях. Предмет: методика повышения эффективности прини-
маемых управленческих решений в организациях. 
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МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Методологическая основа исследования: современная диа-
лектическая философия и экономическая теория, академи-
ческие принципы и методы исследования социально-эконо-
мических процессов. Основные методы: системный подход 
и анализ научных трудов по проблеме исследования, сравне-
ния, сопоставления и  обобщения. Информационная база: 
результаты исследования научной школы «Методологиче-
ские проблемы эффективности региональных ИСК как само-
организующейся и самоуправляемой системы», отечествен-
ные и зарубежные публикации по проблемам повышения 
эффективности разработки и  принятия управленческих 
решений. 

 
ОБСУЖДЕНИЕ 
Методика повышения эффективности управленческих реше-
ний, разработанная А.Н. Асаулом и соавторами, представляет 
собой структурированный процесс из шести основных эта-
пов. Каждый этап включает инструменты анализа и конт-
роля, образуя своеобразный «аппарат контроля и регулиро-
вания» процесса принятия решений [7], охватывает весь цикл 
работы с управленческим решением — от выявления и фор-
мулирования проблемы до реализации решения и последую-
щего контроля результатов. На каждом этапе предполагается 
оценка эффективности проделанных действий, корректи-
ровка дальнейших шагов при необходимости [8], что позво-
ляет выявлять узкие места и причины снижения качества 
решений на ранних стадиях. 

Методика опирается на принцип процедурной рацио-
нальности: строгое соблюдение технологической последова-
тельности этапов разработки и  выбора решения должно 
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вести к более обоснованным и качественным решениям [9]. 
Шесть основных этапов методики (по данным моногра-
фии [6]) включают примерно следующее: 1) распознавание 
проблемы или неиспользованной возможности, требующей 
управленческого решения; 2) диагностика ситуации и сбор 
необходимой информации; 3) разработка альтернативных 
вариантов решения; 4) оценка вариантов по системе кри-
териев эффективности; 5) выбор оптимального решения; 
6) организация исполнения принятого решения и контроль 
выполнения с обратной связью [10–13]. На каждом этапе 
предусматривается использование соответствующих мето-
дов (количественных, экспертных, аналитических и др.) 
для оценки качества принятых промежуточных реше-
ний [14–16]. 

Практическое значение методики состоит в том, что она 
дает руководителям четкий алгоритм действий при прора-
ботке сложных управленческих проблем. Следование этапам 
методики дисциплинирует процесс мышления руководи-
теля, не позволяет перескакивать через важные стадии ана-
лиза. Например, исследования Асаула и коллег показали, что 
на практике многие руководители действуют интуитивно 
и ограничиваются рассмотрением первого же приемлемого 
варианта решения — так поступают 79 % опрошенных менед-
жеров. Кроме того, 61,8 % руководителей нарушают последо-
вательность этапов и  переходят к  следующему шагу, 
не завершив полностью предыдущий, что подрывает рацио-
нальность процесса. Методика же нацелена на то, чтобы 
менеджеры генерировали несколько альтернатив, тщательно 
сравнивали их и следовали структуре процесса до финальной 
стадии. Авторы разработали систему показателей для оценки 
эффективности решения на каждом этапе, позволяющую 
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количественно замерять результативность управленческого 
решения на разных фазах внедрения. 

Методика интегрирует теоретические подходы с практи-
ческими инструментами управления, обобщает лучшие прак-
тики разработки решений и дополняет их авторскими нара-
ботками. В монографии [6] даны конкретные рекомендации 
по применению методики в  деятельности организаций, 
а также пути совершенствования самой методики на основе 
обратной связи от практики. 

 
ПРИМЕРЫ ПРИМЕНЕНИЯ 

1. Инвестиционно-строительная сфера (истоки методики). 
Научная школа изначально формировалась в контексте 
экономики строительства и  предпринимательства. Еще 
в 1997 году А.Н. Асаулом защищена докторская диссертация 
по методологии эффективной организации предпринима-
тельской деятельности в ИСК  [17]. Многие идеи, впослед-
ствии легшие в основу методики, прорабатывались на мате-
риале проектно-строительных организаций [18]. Одним из 
первых полей применения методологических подходов 
Асаула стала инвестиционно-строительная сфера — через 
исследования ее инвестиционных и управленческих про-
цессов. 

2. Субъект предпринимательства в регионах России и СНГ. 
Методика Асаула нашла отражение в исследованиях управ-
ленческих процессов в организациях различных видов эко-
номической деятельности на постсоветском пространстве. 
Так, в Донецкой и Луганской Народных Республиках прове-
дена оценка качества системы принятия управленческих 
решений на предприятиях пищевой промышленности, 
сферы сервиса и  торговли. Исследователи И.А.  Ангелина 
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и  Е.С.  Кожухова  [19] разработали собственную методику 
параметрической оценки качества решений, ссылаясь при 
этом на труды А.Н. Асаула и соавторов как на теоретическую 
основу. В их работе прямо цитируется монография [6] как 
ключевой источник при обосновании параметров и крите-
риев качества решений. Результатом применения методики 
(в адаптированном виде) стало выявление узких мест в про-
цессах выработки решений на ряде локальных организаций 
и формулирование рекомендаций по их устранению. Напри-
мер, анализ в ДНР/ЛНР выявил типичные недостатки: отсут-
ствие системного сбора информации, недостаточная альтер-
нативность решений и пр., что созвучно тем проблемам, на 
которые указывал Асаул А.Н. 

3. Исследования вузов РФ. Методика Асаула активно 
цитируется (> 100) и развивается отечественными учеными 
в области менеджмента. В Ставропольском государственном 
аграрном университете группа преподавателей предложила 
алгоритм совершенствования процесса принятия управлен-
ческих решений в организации [20], фактически реализую-
щий принципы, заложенные в методике А.Н. Асаула. В списке 
литературы прямо упоминается кандидатская диссертация 
О.С. Коваля, выполненная под руководством д.э.н., профес-
сора А.Н. Асаула, как один из фундаментальных источников. 
Ставропольские исследователи адаптировали методику 
поэтапного принятия решений к своим задачам. Их работа 
ориентирована на обобщенный тип организаций и имела 
целью повысить технологичность управленческого процесса 
за счет устранения ошибок на каждой стадии. 

4. Социологические и междисциплинарные исследования. 
Социолог Е.В.  Левина проанализировала особенности 
принятия решений в организациях разного типа, и [22] она 
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опирается на классические и современные подходы процесса 
принятия решений. При описании стандартных стадий разра-
ботки и реализации решения автор ссылается на монографию, 
отмечая, что процесс включает этапы: осознание необходи-
мости решения, выработка альтернатив и критериев, выбор, 
исполнение и контроль с обратной связью [6, с. 15], что под-
тверждает распространение идей профессора А.Н.  Асаула 
в смежных областях (социология управления) и свидетель-
ствует о междисциплинарной значимости методологических 
положений, как база для исследований групповой динамики 
принятия решений, социальных технологий командной 
работы и т.п. 

5. Международный и образовательный контекст. Методика 
А.Н. Асаула, через публикации и конференции [7, 23], про-
никла на международный уровень. Ключевые результаты 
были опубликованы на украинской площадке (Киев, «Эко-
номика Украины», и  г. Ровно), что позволило ознакомить 
с методикой широкую аудиторию ученых в соседней стране. 
Кроме того, в том же году издана статья о системе показате-
лей эффективности решений в  международном журнале 
(International Journal of Applied and Fundamental Research), 
где также излагались основы методики. Это говорит о стрем-
лении авторов заявить о своих разработках за пределами РФ. 

Помимо научных статей, методика Асаула внедрена 
в  образовательный процесс подготовки управленцев. 
Книга [6] включена в рекомендованные списки литературы 
для программ по менеджменту. Например, в Высшей школе 
экономики (НИУ ВШЭ) она значится среди основной литера-
туры курса по разработке и принятию управленческих реше-
ний. Отдельные положения методики цитируются в учеб-
ных изданиях. Образовательная сфера является еще одной 
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областью применения: будущие менеджеры знакомятся 
с методикой на лекциях, изучают примеры ее использования. 
Это способствует распространению идей А.Н. Асаула и, 
потенциально, их применению молодыми специалистами на 
практике. 

6. Смежные сферы управления. Отдельный вопрос — 
использовалась ли методика в государственном управлении 
и образовании. Профессор А.Н. Асаул в своих работах [24–27] 
отмечал, что государство как субъект управления принимает 
решения, охватывающие все общество, и, по сути, приме-
нимы те же законы и подходы, что и в корпоративном управ-
лении. В приложениях к ряду изданий [28–30] его коллектив 
рассматривал процедуры принятия государственных реше-
ний наряду с корпоративными. Это означает, что методоло-
гические принципы могут быть адаптированы и к публич-
ному управлению — тем более, что там остро стоит задача 
повышения обоснованности государственных решений.  

В сфере образования методика упоминается преимуще-
ственно в контексте управления образовательными органи-
зациями и разработки управленческих решений директо-
рами школ, вузов и  т.д. Здесь элементы методики (сбор 
информации, альтернативность, анализ рисков) преподно-
сятся как часть общей культуры управленческого решения. 
Например, в книге [31] изложены исследования по управле-
нию университетами, имеется более 250 прямых ссылок. 
То есть через учебные пособия и научные статьи методика 
оказывает влияние на управленцев в образовании, предлагая 
им структурированный способ думать о решениях. 

География и сферы применения методики достаточно 
широки. Везде, где возникает необходимость улучшить 
процесс принятия решений, идеи профессора А.Н. Асаула 
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оказываются востребованными. Однако следует учесть, что 
чаще методика используется в научно-методических рабо-
тах, тогда как прямых отчетов о ее практической реализации 
на уровне конкретных организаций не так много.  

 
АНАЛИЗ И ВЫВОДЫ 
Методика заслуженного деятеля науки РФ, профессора 
А.Н. Асаула по повышению эффективности управленческих 
решений получила признание в академической среде и на-
шла отражение в  ряде эмпирических исследований. Боль-
шинство упоминаний методики — это научные статьи, дис-
сертации, учебные материалы, где она либо описывается тео-
ретически, либо проверяется на небольших выборках. Это 
позволяет сделать вывод, что методика преимущественно 
служит инструментом диагностики и  обучения, но пока 
не оформлена как готовый консалтинговый продукт, широко 
используемый субъектами экономической деятельности. 

Вместе с тем влияние методики на практику прослежива-
ется опосредованно. Например, исследования в Донецке и Лу-
ганске (2021) показали типичные проблемы процесса приня-
тия решений, совпадающие с теми, на которые указывал про-
фессор А.Н. Асаул: недостаточная проработка альтернатив, 
слабое информационное обеспечение, нарушения последо-
вательности этапов. То есть проблемы, выявленные методи-
кой, реально присутствуют в деятельности организаций. 
Рекомендации, по итогам таких исследований, по сути, соот-
ветствуют внедрению элементов методики в практику управ-
ления, т.е. методика вливается в практику через осознание 
проблем: менеджеры начинают больше внимания уделять 
ранним этапам (формулировке проблемы, анализу данных) 
и критически оценивают свои решения на каждом шаге. 
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Подводя итог, можно заключить, что методика А.Н. Асаула 
и его соавторов заняла достойное место в ряду научных под-
ходов совершенствования управленческих решений. В ней 
обобщен предыдущий управленческий опыт, предложена 
ясная структура и дан импульс новым исследованиям. Ее 
практическая ценность подтверждается тем, что многие 
выявленные ею проблемы (нехватка анализа, поспешность, 
одновариантность решений) реально присутствуют 
в менеджменте организаций и приводят к потерям. Мето-
дика предлагает способы эти проблемы решить — через 
обучение менеджеров и реформирование процессов приня-
тия решений внутри организаций. Хотя еще рано говорить 
о  массовом распространении методики в  корпоративной 
среде, ее идеи постепенно проникают в практику посред-
ством подготовки управленцев нового поколения и точечных 
проектов улучшения управления. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Проведенный анализ позволяет сделать несколько выводов. 
Во-первых, методика, предложенная заслуженным деятелем 
науки РФ, профессором А.Н. Асаулом опирается на прочную 
теоретическую базу и  представляет собой многоэтапный 
алгоритм, обеспечивающий комплексную оценку и повыше-
ние эффективности управленческих решений. Во-вторых, 
методика нашла отражение во множестве научных трудов — 
как самих авторов, так и независимых исследователей — что 
подтверждает ее научную востребованность и универсаль-
ность. В-третьих, примеры применения (Донбасс, Ставро-
поль, др.) показали, что методика может адаптироваться 
к различным видам экономической деятельности и масшта-
бам организаций. При этом выявляются сходные проблемы 
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принятия решений, а реализация рекомендаций методики 
способствует улучшению управленческих процессов. Мето-
дики в  системе госуправления или образования немного, 
принципы методики созвучны подходам, применяемым 
в этих сферах, и могут быть интегрированы при желании. 

То есть обладает значимым практическим потенциалом: 
служит ориентиром для руководителей, стремящихся прини-
мать более обоснованные и эффективные решения. Реализа-
ция этого потенциала зависит от готовности организаций 
инвестировать время и ресурсы в систематизацию своего 
процесса принятия решений. На сегодняшний день методика, 
главным образом, выполняет образовательную и диагности-
ческую функцию, помогая выявить резервы улучшения 
управления. Но, по мере усиления конкуренции и усложнения 
внешней среды, спрос на такие инструменты будет расти. 
Таким образом, работы профессора А.Н.Асаула и его последо-
вателей, посвященные эффективному принятию решений, 
сохраняют актуальность и имеют все шансы получить дальней-
шее развитие как в научной, так и в прикладной плоскости. 
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АННОТАЦИЯ 
В статье исследуется финансовая архитектура экспортно-аграрной поли-
тики стран БРИКС как механизм продовольственно-финансовой устойчи-
вости в условиях геоэкономической фрагментации, валютной нестабиль-
ности, климатических, логистических и санкционных рисков. Актуальность 
работы определяется тем, что устойчивость аграрного экспорта зависит 
не только от производственного потенциала, но и от доступности дол-
госрочного капитала, стоимости финансирования, валютно-расчетной 
инфраструктуры, страхования, гарантий, проектного финансирования 
и цифрового сопровождения экспортных цепочек. Теоретическую основу 
составляют положения современной экономической теории, теории 
финансового развития, институциональной экономики, теории глобаль-
ных цепочек стоимости, международной политической экономии и кон-
цепции продовольственной безопасности. Предложено авторское опре-
деление финансовой архитектуры экспортно-аграрной политики БРИКС, 
раскрыто содержание механизма продовольственно-финансовой устой-
чивости, обоснованы специализация стран и платформенные решения по 
укреплению устойчивости. Научная новизна состоит в трактовке финан-
совой архитектуры БРИКС как многоуровневого финансово-инвестицион-
ного механизма, снижающего транзакционные издержки, перераспреде-
ляющего риски, повышающего доступность капитала, устойчивость рас-
четов и непрерывность агропродовольственных экспортных потоков. 
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ABSTRACT 
The article examines the financial architecture of BRICS export-oriented 
agricultural policy as a mechanism of food-financial resilience under geo-
economic fragmentation, currency instability, climate, logistics and sanc-
tions-related risks. The relevance of the study is determined by the fact that 
agricultural export sustainability increasingly depends not only on produc-
tion capacity, but also on access to long-term capital, financing costs, set-
tlement infrastructure, insurance, guarantees, project finance and digital 
support for export value chains. The theoretical framework integrates mo-
dern economic theory, financial development theory, institutional economics, 
global value chain theory, international political economy and food security 
theory. The article develops an author’s definition of BRICS financial archi-
tecture, discloses the mechanism of food-financial resilience, substantiates 
the specialization of countries and platform-based solutions for strength-
ening resilience. The scientific novelty lies in conceptualising BRICS finan-
cial architecture as a multi-level financial-investment mechanism that 
reduces transaction costs, redistributes risks, improves capital accessibility, 
strengthens payment stability and supports the continuity of agri-food 
export flows. 
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
БРИКС, финансовая архитектура, экспортно-аграрная политика, аграр-
ный экспорт, продовольственно-финансовая устойчивость, Новый банк 
развития БРИКС, проектное финансирование, расчеты в национальных 
валютах, экспортные гарантии, страхование рисков, инфраструктурные 
инвестиции. 
KEYWORDS 
BRICS, financial architecture, export-oriented agricultural policy, agricultural 
exports, food-financial resilience, New Development Bank BRICS, project 
finance, national-currency settlements, export guarantees, risk insurance, 
infrastructure investment. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Современная мировая агропродовольственная система всту-
пила в этап, когда устойчивость продовольственных рынков 
определяется не  только объемами сельскохозяйственного 
производства, но и  качеством финансовых механизмов, 
обеспечивающих движение продовольствия по всей цепочке: 
производство, хранение, переработка, логистика, экспорт, 
страхование, расчеты и доступность конечного потребления. 
В условиях геоэкономической фрагментации финансовая 
инфраструктура становится одним из ключевых факторов 
устойчивости аграрного экспорта, поскольку именно она 
обеспечивает непрерывность контрактов, снижение риска 
неплатежей, распределение валютных и климатических рис-
ков, а  также возможность модернизации критической 
инфраструктуры. 

Глобальная актуальность проблемы подтверждается ста-
тистикой международных организаций. Согласно докладу 
«Состояние продовольственной безопасности и  питания 
в мире», в 2023 г. около 733 млн человек сталкивались с голо-
дом, 2,33 млрд человек находились в состоянии умеренной 
или серьезной продовольственной небезопасности, а более 
2,8 млрд человек не  могли позволить себе здоровый 
рацион  [25]. Эти данные свидетельствуют, что продоволь-
ственная проблема имеет не только производственную, но 
и финансово-институциональную природу: доступность про-
довольствия зависит от доходов населения, цен, устойчиво-
сти торговых каналов, расчетов, страхования поставок 
и механизмов распределения. 

Для стран БРИКС данная проблематика имеет особое значе-
ние. Говоря о финансовой архитектуре экспортной аграрной 
политики БРИКС, можно сказать, что такая архитектура 
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включает институты, каналы финансирования, расчетные 
механизмы, гарантии, страхование, проектное финансиро-
вание и поддержку торгово-логистической инфраструктуры, 
охватывая всю цепочку создания стоимости — от поля и эле-
ватора до порта, внешнего рынка и системы расчетов. БРИКС 
уже выступает одним из ключевых центров глобального 
продовольственного предложения: на страны объединения 
приходится значительная часть сельскохозяйственных 
земель (30 %), морского вылова (около 30 %), аквакуль-
туры (около 70 %) и примерно половина населения мира [12]. 
Поэтому развитие финансовой архитектуры БРИКС имеет 
значение не только для экспортной конкурентоспособности 
стран объединения, но и для устойчивости мирового продо-
вольственного баланса. 

Исследовательский вопрос состоит в том, каким образом 
формирующаяся финансовая архитектура БРИКС влияет на 
транзакционные издержки, распределение рисков и доступ-
ность финансирования в аграрном экспорте и в какой мере 
она способствует формированию продовольственно-финан-
совой устойчивости.  

Цель исследования — разработать теоретико-приклад-
ное обоснование финансовой архитектуры экспортно-аграр-
ной политики стран БРИКС как системы управления капита-
лом, рисками и расчетами, обеспечивающей устойчивость 
аграрных экспортных потоков. Для достижения цели уточ-
няются теоретические основания исследования, предлага-
ется авторское определение финансовой архитектуры, рас-
крывается механизм продовольственно-финансовой устой-
чивости, выявляются ключевые финансовые контуры, 
обосновываются платформенные решения и определяется 
значение данной архитектуры для России. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ ОСНОВА ИССЛЕДОВАНИЯ 
Теоретическая рамка статьи формируется на основе синтеза 
нескольких направлений экономической и  финансовой 
науки. Современная экономическая теория рассматривает 
рынок как механизм координации ограниченных ресурсов, 
а финансовую систему — как инструмент трансформации 
сбережений в инвестиции, обеспечения движения капитала 
и распределения рисков [2–3]. Эти положения позволяют рас-
сматривать финансовую архитектуру БРИКС не как набор 
инструментов обслуживания экспорта, а как систему стиму-
лов, институтов и каналов капитала, обеспечивающих устой-
чивость агропродовольственных цепочек. 

Теория финансового развития обосновывает роль финан-
совых институтов в мобилизации сбережений, распределе-
нии капитала, мониторинге инвестиций, управлении рис-
ками и снижении информационных издержек  [13]. В кон-
тексте аграрного экспорта БРИКС это означает, что банки 
развития, экспортно-кредитные агентства, гарантийные 
механизмы, страхование и долговые инструменты высту-
пают не вспомогательными элементами, а факторами устой-
чивости экспортных потоков. 

Институциональная теория позволяет анализировать 
финансовую архитектуру через правила, контракты, гаран-
тии, механизмы доверия и снижение транзакционных из-
держек [18; 22]. Международный аграрный экспорт связан 
с  длительными контрактами, валютными рисками, логи-
стическими задержками, сертификацией, страхованием 
и политическими ограничениями; следовательно, именно 
институциональные механизмы определяют способность 
финансовой системы обеспечивать предсказуемость поста-
вок. 
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Теория глобальных цепочек стоимости раскрывает аграр-
ный экспорт как комплексную цепочку взаимосвязанных 
процессов: производство, хранение, переработка, логистика, 
финансирование, страхование, экспорт и  расчеты  [14]. В 
такой логике финансовые инструменты встроены в каждое 
звено цепочки, а разрыв в расчетах, страховании или креди-
товании способен нарушить поставки даже при наличии 
достаточного объема продукции. 

Теория продовольственной безопасности смещает акцент 
с физического наличия продовольствия на доступность, рас-
пределение, платежеспособность, устойчивость рынков 
и качество институтов [15; 24; 26]. Данный подход важен для 
темы финансовой архитектуры, поскольку доступ к продо-
вольствию определяется не только урожаем или объемом 
производства, но и  финансовой способностью оплатить, 
доставить, застраховать и распределить продовольствие. 

Финансово-инвестиционный подход к развитию инфра-
структурных субъектов усиливает финансовый фокус иссле-
дования. Для капиталоемких организаций ключевыми про-
блемами являются доступность долгосрочного капитала, сни-
жение стоимости финансирования, устойчивость денежных 
потоков, рост процентных, валютных, регуляторных и геопо-
литических рисков. Поэтому финансово-инвестиционный 
механизм должен обеспечивать рациональное распределение 
инвестиционных ресурсов, оптимизацию структуры источ-
ников финансирования, снижение средневзвешенной стои-
мости капитала, управление рисками и согласование финан-
совых параметров с приоритетами модернизации активов. 
Синтез указанных подходов позволяет трактовать финансо-
вую архитектуру БРИКС как многоуровневый механизм, 
соединяющий рыночные стимулы, институты, капитал, 
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страхование, гарантии, цифровую инфраструктуру и экспорт-
ные цепочки в единую систему продовольственно-финансо-
вой устойчивости. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
Методологическую основу исследования составляют систем-
ный, институциональный, структурно-функциональный, 
сравнительный и логико-теоретический подходы. Систем-
ный подход позволил рассмотреть финансовую архитектуру 
БРИКС как совокупность взаимосвязанных контуров: инсти-
туционально-финансового, валютно-расчетного, гарантий-
ного, страхового, проектно-инвестиционного, торгово-
финансового, инфраструктурного и цифрового. Институцио-
нальный подход использован для анализа роли правил, 
гарантий, банков развития, расчетных каналов и межгосу-
дарственной координации. Структурно-функциональный 
подход позволил выявить функциональные роли стран 
БРИКС и партнеров в аграрно-финансовой системе. Сравни-
тельный подход применен для сопоставления решений 
БРИКС с практиками международных институтов развития. 

Информационно-эмпирическую базу исследования соста-
вили научные источники по современной экономической 
теории, теории финансового развития, институциональной 
экономике, глобальным цепочкам стоимости и продоволь-
ственной безопасности; программные документы БРИКС 
и Нового банка развития; статистические материалы Продо-
вольственной и  сельскохозяйственной организации ООН; 
данные по российскому экспорту зерновых культур и удоб-
рений; материалы доклада по финансовой архитектуре экс-
портной аграрной политики стран БРИКС [1; 4; 5–12; 16; 17; 
19–21; 25; 27; 28]. 
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В качестве документальной базы использованы: Страте-
гия экономического партнерства БРИКС до 2025 года, План 
действий по аграрному сотрудничеству стран БРИКС на 
2021–2024 годы, Стратегия сотрудничества стран БРИКС 
в области продовольственной безопасности, Казанская дек-
ларация XVI саммита БРИКС 2024 года, Совместная деклара-
ция министров сельского хозяйства БРИКС 2025 года, мате-
риалы председательства Бразилии в БРИКС 2025 года, а также 
Стратегия Нового банка развития на 2022–2026 годы [1; 4; 7; 
8; 11; 16; 17]. Эти документы фиксируют институциональную 
направленность объединения на устойчивые цепочки поста-
вок, продовольственную безопасность, цифровизацию, агро-
финансирование, открытую международную торговую 
систему и расширение финансирования устойчивого разви-
тия. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 
В рамках исследования предлагается следующее авторское 
определение. Финансовая архитектура экспортно-аграрной 
политики стран БРИКС — это многоуровневая система 
финансовых институтов, источников долгосрочного капи-
тала, проектного и торгового финансирования, валютно-рас-
четных механизмов, экспортных гарантий, страховых 
инструментов, цифровых платформ, инфраструктурных 
инвестиционных каналов и межгосударственной финансовой 
координации, обеспечивающая снижение стоимости капи-
тала, сокращение транзакционных издержек, перераспреде-
ление рисков, устойчивость денежных потоков и непрерыв-
ность агропродовольственных экспортных цепочек. 

Данное определение позволяет рассматривать финансо-
вую архитектуру не как совокупность отдельных банковских 
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инструментов, а как воспроизводимую систему финансового 
обеспечения всего экспортно-аграрного цикла: от производ-
ства, хранения и переработки до логистики, страхования, 
внешнеторговых расчетов и доступа конечного потребителя 
к продовольствию. Структурно она включает институцио-
нальный контур, представленный Новым банком развития 
(НБР), национальными банками развития, экспортно-кре-
дитными агентствами, гарантийными фондами и  страхо-
выми институтами; капитальный контур, включающий дол-
госрочные кредиты, проектное финансирование, аграрные 
и инфраструктурные облигации, смешанное финансирова-
ние; валютно-расчетный контур, основанный на расчетах 
в национальных валютах, клиринговых механизмах и аль-
тернативных платежных каналах; гарантийно-страховой 
контур, покрывающий экспортные, политические, климати-
ческие, логистические и платежные риски; инфраструктур-
ный контур, связанный с финансированием портов, элевато-
ров, зернохранилищ, холодильных цепочек, транспортных 
коридоров, ирригации и  переработки; цифровой контур, 
включающий цифровую сертификацию, прослеживаемость 
поставок, смарт-контракты, платформы данных и монито-
ринг контрактного исполнения. 

Под механизмом продовольственно-финансовой устой-
чивости понимается система финансовых, институциональ-
ных, инфраструктурных и цифровых решений, обеспечиваю-
щих способность агропродовольственной системы сохранять 
непрерывность производства, хранения, логистики, экспорта, 
страхования, расчетов и доступности продовольствия при 
воздействии внешних и внутренних рисков. Содержательно 
данный механизм включает финансовую доступность, рас-
четную устойчивость, риск-защиту, инфраструктурную 
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непрерывность, цифровую прозрачность и институциональ-
ную координацию. Если финансовая архитектура описывает 
систему институтов, инструментов и каналов капитала, то 
механизм продовольственно-финансовой устойчивости по-
казывает, каким образом эта система обеспечивает устой-
чивость экспортных потоков и снижение финансовых рис-
ков. 

Статистическое обоснование данной логики связано 
с тем, что глобальная продовольственная уязвимость фор-
мирует спрос на устойчивые продовольственные цепочки; 
масштаб мировой торговли продовольствием требует рас-
четной, страховой и логистической инфраструктуры; потен-
циал БРИКС задает институциональную базу для многопо-
лярной финансовой архитектуры; российские показатели 
по зерну и  удобрениям обосновывают необходимость 
отдельного российского контура. Следовательно, финансо-
вая архитектура БРИКС должна строиться не вокруг одного 
инструмента, а как система согласования капитала, рисков, 
расчетов, инфраструктуры и  экспортной специализации. 
(См. табл. 1.) 

Интегрированная модель отражает переход от набора 
отдельных финансовых инструментов к системной архитек-
туре управления капиталом, рисками, расчетами и инфра-
структурой. Ее ключевая функция заключается в согласова-
нии стоимости капитала, распределения рисков, устойчиво-
сти расчетов и инфраструктурной связанности. Такой подход 
соответствует финансово-инвестиционной логике развития 
инфраструктурных субъектов, где устойчивость обеспечива-
ется через структуру источников финансирования, контроль 
стоимости капитала, риск-ограничения и цифровое сопро-
вождение инвестиционного цикла. 
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Контур 
архитектуры

Финансовые 
инструменты

Основной 
риск

Ожидаемый эффект 
для БРИКС и России

Институцио-
нальный

Новый банк разви-
тия, национальные 
банки развития, 
экспортно-кредит-
ные агентства, 
гарантийные 
фонды

Дефицит 
долгосроч-
ного капи-
тала и сла-
бая меж-
страновая 
координа-
ция

Удешевление капи-
тала, повышение 
финансово-кредит-
ной устойчивости 
проекта, формиро-
вание общего 
финансового  
периметра [16; 17]

Валютно- 
расчетный

Расчеты в нацио-
нальных валютах, 
клиринг, валютные 
свопы, альтерна-
тивные платежные 
каналы

Валютная 
волатиль-
ность, санк-
ционная 
и платежная 
уязвимость

Снижение внешней 
платежной зависи-
мости и укрепление 
расчетного сувере-
нитета экспортных 
контрактов [1; 4]

Гарантийный

Фонд гарантий 
аграрного экспорта, 
гарантии банков 
развития, межгосу-
дарственные  
гарантии

Кредитный 
и проектный 
риск

Снижение риск-пре-
мии, расширение 
доступа к финанси-
рованию портов, 
элеваторов  
и логистических 
коридоров

Страховой

Страхование экс-
портной выручки, 
политических, кли-
матических, логи-
стических и пла-
тежных рисков

Неплатежи, 
перебои 
поставок, 
климатиче-
ские шоки

Стабилизация  
экспортной выручки 
и повышение дове-
рия банков, страхов-
щиков, экспортеров 
и импортеров

Та б л и ц а  1   
Интегрированная модель финансовой архитектуры  

экспортно-аграрной политики БРИКС 
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Контур 
архитектуры

Финансовые 
инструменты

Основной 
риск

Ожидаемый эффект 
для БРИКС и России

Проектно- 
инвестицион-
ный

Проектное финан-
сирование,  
смешанное финан-
сирование, инфра-
структурные 
и аграрные  
облигации

Недофинан-
сирование 
критической 
инфраструк-
туры

Мобилизация  
частного капитала  
и снижение нагрузки 
на бюджетные 
источники

Торгово- 
финансовый

Аккредитивы, фак-
торинг, экспортный 
кредит, форвард-
ные контракты, 
хеджирование

Риск лик-
видности 
и ценовая 
волатиль-
ность

Ускорение оборота 
капитала и повыше-
ние устойчивости 
внешнеторговых 
контрактов

Инфраструк-
турный

Финансирование 
портов, элеваторов, 
охлаждающее хра-
нение, ирригации 
транспортных 
коридоров

Логисти-
ческие  
разрывы 
и сезонные 
ограничения

Снижение стоимости 
поставок, повыше-
ние качества хране-
ния и диверсифика-
ция маршрутов  
экспорта

Цифровой

Смарт-контракты, 
цифровая сертифи-
кация, прослежи-
ваемость, плат-
формы данных

Информа-
ционная 
асимметрия, 
сертифика-
ционные 
и опера-
ционные 
риски

Рост прозрачности, 
ускорение торгового 
финансирования 
и снижение транзак-
ционных издержек

Та б л и ц а  1  ( П р о д о л ж е н и е )   
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Специализация стран БРИКС и партнеров показывает, что 
финансовая архитектура объединения не может быть унифи-
цированной. Россия выступает опорным центром по про-
изводству и экспорту зерна, удобрений и продовольствия; 
Бразилия — глобальным агроэкспортером и контуром кли-
матически чувствительного торгового финансирования; 
Индия — крупным внутренним рынком, пространством циф-
ровых финансов и сельскохозяйственного кредита; Китай — 
центром спроса, переработки, инфраструктурных инвести-
ций и технологических платформ; ЮАР — логистическим 
узлом Африки; Египет — крупным импортером зерна, тре-
бующим инструментов импортного финансирования; ОАЭ 
и Саудовская Аравия — финансово-логистическими и инве-
стиционными хабами; Индонезия, Эфиопия, Иран и парт-
неры БРИКС расширяют продовольственно-финансовый 
периметр через переработку, льготное проектное финанси-
рование, альтернативные расчеты и региональную коопера-
цию. Такая функциональная дифференциация позволяет 
перейти от аграрной кооперации к распределенной продо-
вольственно-финансовой системе [11; 12]. 

Платформенные решения выступают прикладным ядром 
этой системы. Продовольственно-финансовая платформа 
БРИКС могла бы объединять данные о запасах, контрактах, 
логистике, кредитах, страховании и расчетах; фонд гарантий 
аграрного экспорта — снижать риск-премию и  повышать 
банковскую пригодность проектов; механизм страхования 
продовольственного экспорта — покрывать климатические, 
логистические, политические и платежные риски; специ-
альное окно Нового банка развития для аграрной инфра-
структуры — финансировать порты, элеваторы, ирригацию, 
переработку, охлаждающее хранение и продовольственные 
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коридоры; расчетная система аграрных контрактов — рас-
ширять расчеты в национальных валютах; цифровая система 
прослеживаемости и  сертификации — укреплять доверие 
импортеров, банков и  страховщиков. В совокупности эти 
решения переводят финансовую архитектуру БРИКС из 
режима отдельных инструментов в режим проектно-плат-
форменной системы. 

Российский контур финансовой архитектуры БРИКС 
имеет стратегическое значение. Россия сохраняет статус 
крупнейшего мирового экспортера пшеницы: по данным 
Продовольственной и  сельскохозяйственной организации 
(ФАО), экспорт российской пшеницы составил 42,6 млн т 
в 2024/2025 сельскохозяйственном году и 46,5 млн т (прогноз) 
в 2025/2026 году, что соответствует примерно 22–23 % миро-
вого рынка  [21]. Кроме того, Россия занимает системное 
положение на мировом рынке минеральных удобрений: ее 
доля в мировой торговле минеральными удобрениями оце-
нивается примерно в 19–20 %, а целевой ориентир россий-
ских производителей связан с ростом глобальной доли до 
25 % к 2030 году; при этом страны БРИКС формируют почти 
половину мирового потребления минеральных удобре-
ний [10; 19]. 

Для России участие в  финансовой архитектуре БРИКС 
означает возможность перехода от роли крупного постав-
щика зерна и удобрений к роли одного из институциональ-
ных архитекторов новой продовольственно-финансовой 
системы. Практически это предполагает развитие устойчи-
вых расчетных каналов, страхования экспортных поставок, 
гарантийных механизмов, проектного финансирования пор-
товой и зерновой инфраструктуры, цифровой прослежи-
ваемости аграрных контрактов, зерновой биржи БРИКС 
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и долгосрочных аграрных облигаций. Такой подход связы-
вает национальную цель роста сельскохозяйственного экс-
порта с  задачами финансового суверенитета, снижения 
внешней расчетной зависимости и привлечения долгосроч-
ного капитала в критическую инфраструктуру [20]. 

Дополнительно следует подчеркнуть, что финансовая 
архитектура БРИКС имеет не только торговое, но и макрофи-
нансовое измерение. Для стран-экспортеров аграрной про-
дукции она снижает зависимость от краткосрочного банков-
ского фондирования и внешних ценовых бенчмарков; для 
стран-импортеров обеспечивает предсказуемость поставок 
и возможность распределять платежную нагрузку; для стран-
инвесторов создает проекты с понятным денежным потоком 
и измеримым социально-экономическим эффектом. Поэтому 
финансовая архитектура БРИКС может рассматриваться как 
особая форма многостороннего финансового посредниче-
ства, в  которой капитал, гарантии, страхование и  данные 
соединяются с долгосрочными задачами продовольственной 
безопасности. 

Принципиальное отличие предлагаемой модели от тради-
ционной экспортной поддержки заключается в том, что она 
переносит центр тяжести с субсидирования отдельного экс-
портера на формирование устойчивой институциональной 
среды. В классической схеме государство поддерживает про-
изводителя или экспортера через льготный кредит, компен-
сацию части процентной ставки, экспортное страхование 
или гарантию. В платформенной модели БРИКС эти инстру-
менты объединяются с цифровой информационной базой, 
инфраструктурным портфелем и расчетным контуром, что 
позволяет банкам и  страховщикам оценивать не  только 
отдельную сделку, но и качество всей цепочки поставки. 
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Это снижает информационную асимметрию и делает финан-
совые решения более точными. 

Связь финансовой архитектуры с климатической пове-
сткой имеет ключевое значение. Климатические риски 
напрямую влияют на урожайность, логистику, хранение, 
качество продукции и  стоимость страхования. При этом 
стратегия Нового банка развития предусматривает значи-
тельную долю операций, направленных на смягчение 
последствий изменения климата и адаптацию  [16]. В этих 
условиях аграрная инфраструктура БРИКС может выступать 
каналом климатического финансирования: модернизация 
ирригации, холодовых цепочек, энергоэффективных элева-
торов, портов и систем цифрового мониторинга одновре-
менно повышает продовольственную устойчивость и сни-
жает экологические риски. 

Для России это особенно актуально, поскольку экспорт 
зерна и удобрений требует не только расширения рынков, но 
и большей предсказуемости денежных потоков. Использова-
ние расчетов в национальных валютах, экспортного страхо-
вания, гарантийных механизмов и цифровой прослеживае-
мости снижает внешние расчетные риски и укрепляет устой-
чивость экспортной выручки. При этом развитие портовой, 
элеваторной и  железнодорожной инфраструктуры может 
стать предметом проектного финансирования с  участием 
институтов развития (Новый банк развития БРИКС, ВЭБ.РФ, 
Российский экспортный центр, национальные банки стран 
БРИКС и др.), что соответствует финансово-инвестицион-
ному подходу к модернизации инфраструктурных субъектов. 

С учетом изложенного практическая модель для России 
может включать несколько последовательных решений: фор-
мирование реестра приоритетных аграрно-инфраструктурных 
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проектов, подготовку финансовых паспортов таких про-
ектов, включение гарантийного покрытия, согласование 
страхового механизма, увязку проектов с расчетами в нацио-
нальных валютах и последующее размещение аграрных или 
инфраструктурных облигаций. В таком случае финансовая 
архитектура БРИКС становится не декларативной конструк-
цией, а набором инвестиционно устойчивых решений, кото-
рые могут быть представлены банкам развития, националь-
ным регуляторам и крупным участникам внешнеторговых 
цепочек. 

 
ОБСУЖДЕНИЕ 
Полученные результаты позволяют утверждать, что финан-
совая архитектура БРИКС должна рассматриваться не  как 
вспомогательный элемент аграрной торговли, а как самостоя-
тельный механизм финансового обеспечения продоволь-
ственных цепочек. Если теория продовольственной безопас-
ности акцентирует внимание на доступности продоволь-
ствия, теория финансового развития — на роли финансовых 
институтов и капитала, институциональная теория — на сни-
жении транзакционных издержек, теория глобальных цепо-
чек стоимости — на устойчивости всех звеньев движения про-
дукции, а финансово-инвестиционный подход — на стоимо-
сти капитала, долговой устойчивости и  риск-профиле 
инфраструктурных субъектов, то их синтез формирует осно-
вание для категории продовольственно-финансовой устой-
чивости. 

В логике настоящего исследования финансовая архитектура 
экспортно-аграрной политики стран БРИКС выступает струк-
турной основой, а механизм продовольственно-финансовой 
устойчивости — функциональной формой ее реализации. 
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Первая категория отвечает на вопрос, какие институты, 
инструменты и каналы формируют систему финансового 
обеспечения аграрного экспорта. Вторая категория раскры-
вает, как эта система обеспечивает непрерывность поста-
вок, доступность продовольствия, устойчивость расчетов, 
распределение рисков и  снижение стоимости капитала. 
Такое разграничение принципиально важно, поскольку 
позволяет не смешивать аграрную, торговую и финансовую 
проблематику: объектом анализа становится не сам аграр-
ный экспорт, а финансово-институциональная система его 
обеспечения. 

Финансовая архитектура БРИКС выполняет четыре ключе-
вые функции. Первая — снижение стоимости капитала за 
счет участия институтов развития, гарантий, смешанного 
и проектного финансирования. Вторая — распределение рис-
ков через страхование, гарантийные механизмы, хеджиро-
вание валютных и логистических рисков, а также создание 
специальных фондов. Третья — обеспечение устойчивости 
расчетов за счет расширения использования национальных 
валют, альтернативных платежных каналов и  снижения 
зависимости от внешних расчетных центров. Четвертая 
функция — инфраструктурная связанность, формируемая 
через финансирование портов, элеваторов, охлаждающего 
хранения, транспортных коридоров и  цифровых систем 
мониторинга. 

Именно инфраструктурная функция показывает, что 
финансовая архитектура БРИКС не может ограничиваться 
разрозненными инструментами кредитования, страхования, 
гарантий и расчетов, поскольку устойчивость агропродоволь-
ственного экспорта зависит от согласованного движения 
капитала, данных, логистики и платежных механизмов. 
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В этой связи на рис. 1 целесообразно предложить расширен-
ную продовольственно-финансовую платформу БРИКС как 
институционально-финансовое ядро, объединяющее ключе-
вые сегменты сопровождения агропродовольственных экс-
портных потоков. 

Предложенная платформа позволяет рассматривать фи-
нансовую архитектуру БРИКС не как набор отдельных мер 
поддержки аграрного экспорта, а  как единую систему 
управления капиталом, рисками, расчетами, инфраструк-
турой и данными. В прикладном отношении она создает 
основу для перехода от фрагментарной финансовой под-
держки экспортных операций к комплексному механизму 
продовольственно-финансовой устойчивости стран БРИКС. 

Программные документы БРИКС подтверждают, что дан-
ная логика соответствует институциональной повестке объ-
единения. Стратегия экономического партнерства БРИКС до 
2025 года закрепила направления торговли, инвестиций, 
финансов, цифровой экономики и  устойчивого развития; 
План действий по аграрному сотрудничеству ориентирован 
на обмен информацией, устойчивое сельское хозяйство 
и продовольственную безопасность; Стратегия сотрудниче-
ства в области продовольственной безопасности включает 
цифровое сельское хозяйство, аграрную науку и технологии; 
Казанская декларация подчеркивает значение устойчивых 
цепочек поставок и беспрепятственной торговли сельскохо-
зяйственной продукцией [1; 4: 7; 8; 11]. Следовательно, сила 
БРИКС определяется не только масштабом производства, но 
и способностью объединить производство, экспорт, инвести-
ции, расчеты и гарантии в единую систему продовольствен-
ной устойчивости. 
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Дискуссионным является вопрос о  степени институцио-
нальной зрелости такой архитектуры. С одной стороны, БРИКС 
пока не  обладает единым наднациональным финансовым 
регулятором, унифицированной системой аграрного страхо-
вания, общей биржевой площадкой продовольственных това-
ров и  полностью согласованными правилами проектного 
финансирования. Это замедляет переход от политико-страте-
гических заявлений к масштабным финансовым механизмам. 
В то же время сетевой характер БРИКС обеспечивает гибкость 
и модульность: страны могут запускать пилотные расчетные 
пары, гарантийные инструменты, цифровую сертификацию 
и инфраструктурные проекты без полной унификации правил. 

Перспективной является поэтапная модель развития. На 
первом этапе — определение приоритетных продовольствен-
ных коридоров и инфраструктурных узких мест. На втором — 
формирование финансовых паспортов проектов (структура 
капитала, прогноз денежных потоков, риски, гарантии, 
валюты расчетов). На третьем — подключение банков разви-
тия, экспортно-кредитных агентств, страховых организаций 
и цифровых платформ прослеживаемости. На четвертом — 
создание рынка долгосрочных аграрных и инфраструктур-
ных инструментов: облигаций, смешанного финансирования 
и проектного кредитования. 

Такой подход связывает теорию финансовой архитектуры 
с  практикой управления: она становится не  описанием 
институтов, а инструментом проектирования устойчивых 
цепочек, где каждая сделка или объект получает свою финан-
совую конфигурацию — источники капитала, гарантии, стра-
хование, валюту расчета, цифровое подтверждение и систему 
контроля рисков. В этом ее прикладная ценность для финан-
совой науки и государственного управления. 
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Для российской финансовой политики важно, что участие 
в БРИКС возможно не только через экспорт, но и через фор-
мирование финансовых стандартов. Россия могла бы ини-
циировать методику оценки банковского соответствия 
аграрно-инфраструктурных проектов, типовые модели 
гарантий экспортных поставок, цифровой паспорт зернового 
контракта, подходы к  страхованию логистических рисков 
и финансовые модели приоритетных коридоров. Эти реше-
ния важны не только для внешней торговли, но и для разви-
тия рынка долгосрочного капитала, формируя инвестицион-
ные инструменты с реальной товарной и инфраструктурной 
базой. 

 
НАУЧНАЯ НОВИЗНА 
Научная новизна исследования заключается в нескольких 
взаимосвязанных положениях. Во-первых, уточнено содер-
жание категории «финансовая архитектура экспортно-аграр-
ной политики стран БРИКС» как многоуровневой системы 
институтов развития, источников капитала, расчетных меха-
низмов, гарантий, страхования, цифровых платформ 
и инфраструктурных инвестиционных каналов, обеспечи-
вающей устойчивость агропродовольственных экспортных 
цепочек. Во-вторых, раскрыто понятие «механизм продо-
вольственно-финансовой устойчивости» как функциональ-
ной формы реализации финансовой архитектуры, обеспечи-
вающей непрерывность производства, хранения, логистики, 
экспорта, страхования, расчетов и доступности продоволь-
ствия в условиях валютных, климатических, санкционных, 
инфраструктурных и рыночных рисков. 

В-третьих, разработана модель специализации стран 
БРИКС и партнеров в финансовой архитектуре аграрного 
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экспорта, отражающая распределение ролей между экспор-
терами, импортерами, инвесторами, логистическими узлами 
и расчетными центрами. В-четвертых, обоснована проектно-
платформенная модель укрепления финансовой архитек-
туры БРИКС, включающая продовольственно-финансовую 
платформу, фонд гарантий аграрного экспорта, механизм 
страхования продовольственного экспорта, специальное 
окно Нового банка развития (НБР) для аграрной инфраструк-
туры, расчетную систему аграрных контрактов и цифровую 
систему прослеживаемости. В-пятых, выделен российский 
контур финансовой архитектуры БРИКС, включающий зер-
новой экспорт, экспорт удобрений, расчеты в национальных 
валютах, страхование, гарантии и проектное финансирова-
ние портовой и зерновой инфраструктуры. 

В совокупности эти положения позволяют доказать, что 
финансовая архитектура БРИКС является механизмом 
институциональной коррекции рыночных провалов, 
поскольку снижает внешние эффекты, информационную 
асимметрию, валютные риски, риск-премии и  недофи-
нансирование критической продовольственной инфра-
структуры. 

Теоретическая значимость исследования состоит 
также в расширении финансовой трактовки продоволь-
ственной устойчивости: устойчивость предлагается пони-
мать не только как наличие товарного предложения, но и как 
способность финансовой системы обеспечивать доступность 
капитала, непрерывность расчетов, страховое покры-
тие, гарантии и инвестиционную модернизацию инфра-
структуры. Практическая значимость состоит в возможности 
использования предложенной модели при подготовке меж-
государственных инициатив БРИКС, проектных предложений 
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для институтов развития, программ поддержки аграрного 
экспорта и российских финансово-инфраструктурных про-
ектов. 

Ограничение исследования связано с тем, что финансо-
вая архитектура БРИКС находится в стадии формирования, 
а  ряд инструментов пока существует как проектная или 
концептуальная возможность. Поэтому дальнейшие иссле-
дования целесообразно направить на разработку количе-
ственной методики оценки продовольственно-финансовой 
устойчивости, построение индекса устойчивости аграрных 
экспортных цепочек, оценку стоимости капитала по инфра-
структурным проектам и моделирование эффектов расчетов 
в национальных валютах для экспортеров и импортеров. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Финансовая архитектура экспортно-аграрной политики 
стран БРИКС представляет собой формирующийся механизм 
продовольственно-финансовой устойчивости. Ее значение 
заключается в  способности снижать транзакционные из-
держки, расширять доступ к долгосрочному капиталу, пере-
распределять риски, развивать расчеты в  национальных 
валютах и финансировать критическую экспортную инфра-
структуру. Данная тема имеет самостоятельную научную 
значимость, поскольку переводит анализ аграрного экспорта 
из плоскости производства и торговли в плоскость финансо-
вых институтов, механизмов фондирования, страхования, 
гарантий, платежной инфраструктуры и  управления рис-
ками. 

Платформенные решения являются ключевым приклад-
ным результатом исследования. Продовольственно-финан-
совая платформа БРИКС, фонд гарантий аграрного экспорта, 
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механизм страхования продовольственных поставок, специ-
альное окно НБР для аграрной инфраструктуры, расчетная 
система аграрных контрактов и цифровая система просле-
живаемости позволяют трансформировать БРИКС из про-
странства аграрной кооперации в полноценную финансово-
институциональную систему обеспечения продовольствен-
ной устойчивости. 

Для России участие в такой архитектуре имеет стратеги-
ческий характер. Россия может выступать не  только как 
крупный поставщик зерна и удобрений, но и как один из 
инициаторов формирования новой многополярной продо-
вольственно-финансовой системы, основанной на устойчи-
вых расчетных каналах, проектном финансировании инфра-
структуры, страховании экспортных поставок и  развитии 
долгосрочных инвестиционных механизмов. В прикладном 
плане это означает необходимость согласования аграрной, 
финансовой, инфраструктурной и  внешнеторговой поли-
тики: экспортные цели должны сопровождаться проектами 
портовой и  элеваторной модернизации, инструментами 
страхования и гарантий, цифровыми механизмами подтвер-
ждения качества и происхождения продукции, а также рас-
четными каналами, снижающими уязвимость внешнеторго-
вых контрактов. 

Таким образом, финансовая архитектура экспортно-
аграрной политики стран БРИКС представляет собой инсти-
туционально-финансовую основу новой многополярной 
системы агропродовольственного обеспечения, а механизм 
продовольственно-финансовой устойчивости — практиче-
скую форму ее действия. Архитектура задает состав инсти-
тутов, инструментов и каналов капитала, а механизм обес-
печивает достижение устойчивого результата: снижение 
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рисков, доступность финансирования, надежность расчетов, 
непрерывность экспортных поставок и укрепление продо-
вольственной безопасности. 
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АННОТАЦИЯ  
Статья посвящена изучению процессов функционирования аграрного 
рынка труда, формирования и использования человеческого капитала 
в России с целью выявления проблем и обоснования направлений совер-
шенствования его воспроизводства. В результате проведенного исследо-
вания выявлены проблемы функционирования аграрного рынка труда, 
среди которых демографическая ситуация, безработица, структурные дис-
пропорции и низкий уровень заработной платы в сельском хозяйстве. На 
основе сопоставления параметров формирования и использования чело-
веческого капитала получены данные об отрицательном балансе, что сви-
детельствует о суженном воспроизводстве человеческого капитала в сек-
торе сельского хозяйства. Выявлены причины сложившейся ситуации 
и предложены меры по преодолению негативных тенденций. 
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ABSTRACT 
The article is devoted to the study of the processes of functioning of the 
agrarian labor market, the formation and use of human capital in Russia in 
order to identify problems and substantiate the directions for improving its 
reproduction. As a result of the conducted research, the problems of func-
tioning of the agrarian labor market have been identified, including the 
demographic situation, unemployment, structural imbalances and low 
wages in agriculture. Based on a comparison of the parameters of the for-
mation and use of human capital, data on a negative balance was obtained, 
which indicates a narrowed reproduction of human capital in the agricultural 
sector. The causes of the current situation have been identified and meas-
ures have been proposed to overcome negative trends. 
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Сельское хозяйство, рынок труда, рабочая сила, человеческий капитал, 
воспроизводство, заработная плата, социальные проблемы, механизм 
регулирования. 
KEYWORDS 
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Как и любой рынок, рынок труда представляет собой 
экономические отношения по поводу купли-продажи 
определенного объекта. Этим объектом выступает 

рабочая сила, а сами отношения формируются на трехсто-
ронней основе, между работниками, работодателями и госу-
дарством как регулятором трудовых отношений. При этом 
на рынке приобретается не сама рабочая сила, а ее способ-
ность к  умственному и физическому труду. Конъюнктура 
рынка труда формируется как результат взаимодействия 
спроса и предложения рабочей силы. Спрос на рабочую силу 
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представляет собой потребность работодателей в  кадрах, 
формируемую отраслевыми пропорциями и темпами эконо-
мического роста, предложение — экономически активное 
население. Результатом рыночного взаимодействия высту-
пает цена труда — заработная плата за единицу работ или 
рабочего времени. 

Капитализированная рабочая сила приобретает свойства 
человеческого капитала, который представляет собой стои-
мостную оценку совокупности знаний, умений, навыков, 
компетенций работников, используемых для создания эко-
номической ценности. Если рабочая сила оценивается чис-
ленностью занятого в сферах экономики населения и безра-
ботных, то человеческий капитал в денежном выражении — 
затратами на его воспроизводство или потенциально воз-
можными доходами от его использования. Чрезвычайно важ-
ным является тот факт, что человеческий капитал может при-
нимать стоимостную форму не только на уровне предприя-
тия, отрасли или региона, но также воплощаться в отдельных 
работниках этих предприятий. 

Рынок труда как сложная и  постоянно меняющаяся 
система в реальных экономических условиях практически 
никогда не приходит к той идеальной точке равновесия, 
которую описывают классические теоретические кон-
струкции. Его повседневное функционирование сопря-
жено с целым спектром трудностей. Одни из них можно 
назвать объективными, они коренятся в  самой природе 
трудовых взаимоотношений. Другие же носят субъектив-
ный характер и проистекают из несовершенства действую-
щих институтов, просчетов в государственном регулиро-
вании либо имеющихся структурных перекосов в эконо-
мике.  

222



Важно подчеркнуть, что перечисленные проблемы имеют 
не только экономическое, но и острое социальное измере-
ние. Ведь для абсолютного большинства населения именно 
занятость и заработки от труда служат главным источником 
средств к существованию. Современная действительность 
позволяет говорить о целом спектре неполадок в функцио-
нировании аграрного рынка труда. Их можно системати-
зировать, выделив несколько укрупненных блоков: демо-
графическая ситуация (1), безработица в  ее различных 
проявлениях (2), структурные диспропорции (3), а также 
низкий уровень заработной платы в сельском хозяйстве — 
основной сфере приложения труда на сельских террито-
риях (4). 

(1) Демографическая ситуация, сложившаяся в  России, 
отличается естественной убылью населения, постепенным 
старением тех, кто формирует категорию рабочей силы 
(занятых и безработных) и устойчиво низкой рождаемостью. 
Все это выступает источником долгосрочных угроз для нор-
мального функционирования рынка труда. Согласно прогно-
зам, к 2030 году количество граждан в трудоспособном воз-
расте может сократиться еще на 5–7 % по сравнению с сего-
дняшними показателями. Результатом станет дефицит 
предложения рабочей силы, который начнет сдерживать эко-
номическое развитие.  

Особенно остро демографические проблемы проявляются 
на селе. Здесь смертность превышает рождаемость в полтора-
два раза, а молодежь активно уезжает в города. Все это в сово-
купности обеспечивает отток населения с  села. В течение 
пяти лет (с 2020 г. по 2024 г.) численность сельского населения 
сократилась на 562 тыс. чел. (табл. 1).  
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Только за последний год численность жителей села сократи-
лась более чем на 168 тыс. чел. Сегодня на селе живет около 
36,6 млн чел. — каждый четвертый россиянин, в то время как 
в конце 1980-х жителем деревни был каждый третий гражданин.  

(2) Самым очевидным и чаще всего обсуждаемым симпто-
мом неблагополучия на рынке труда выступает безработица. 
Под ней понимают социально-экономическую ситуацию, 

Та б л и ц а  1  
Демографическая ситуация и занятость на сельских территориях  

Российской Федерации, тыс. чел.

Показатели
Годы

2020 2021 2022 2023 2024
Сельское население 37 186 36 919 36 998 36 792 36 624
Сельское население  
в трудоспособном возрасте 20 397 20 653 20 490 20 739 20 627

Рабочая сила в трудоспо-
собном возрасте* 15 716 15 984 15 958 16 198 …*

в т.ч. занятые 14 410 14 828 15 050 15 391

из них занятые в сельском, 
лесном хозяйстве, охоте, 
рыболовстве

4278 4238 4226 4020 3722

безработные 1305 1156 908 808 …*
Лица, не входящие  
в состав рабочей силы 4681 4669 4532 4541 …*

Среднегодовая  
численность занятых  
в сельском, лесном  
хозяйстве, охоте, рыболов-
стве и рыбоводстве**

4565,7 4514,8 4494,8 4407,9 4272,8

*  За 2024 г. информация в разрезе данного показателя отсутствует  
в открытом доступе. 

** Включая работающих иностранных граждан.
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при которой часть граждан, относящихся к экономически 
активному населению, лишена возможности реализовать 
свое право на труд и получать достойное вознаграждение 
за свою работу. Уровень безработицы среди сельских 
жителей составляет 4,2 %, что существенно превышает 
уровень безработицы среди городского населения, где он 
равен 2,5 %.  

При этом безработица не является однородным явлением. 
Чтобы по-настоящему оценить глубину проблемы, необхо-
димо иметь в виду ее основные формы: фрикционную, воз-
никающую вследствие естественных перемещений рабочей 
силы; структурную, вызываемую рассогласованием между 
потребностями в специалистах, и реальным составом работ-
ников; циклическую, обусловленную спадом производства 
в  фазах экономических кризисов и  рецессий; скрытую 
безработицу. Последняя особенно широко распространена 
в аграрном секторе и малых городах. Ее типичным проявле-
нием является неполная занятость (вынужденные неполные 
дни или недели, административные отпуска без сохране-
ния содержания).  

Российской экономике свойственна особенность проявле-
ния структурной безработицы. В отличие от многих запад-
ных стран, где она обычно возникает из сокращения рабочих 
мест в одних отраслях и создания в других, в России акту-
альны низкоквалифицированные вакансии, с  невысокой 
зарплатой, а среди безработных много специалистов с выс-
шим образованием. Подобную ситуацию принято называть 
структурно-регрессивной безработицей. В России, особенно 
на селе, существует значительный уровень скрытой безрабо-
тицы, что можно назвать добровольной или вынужденной 
недозанятостью. 
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В сельскохозяйственных организациях в последнее время 
сложилась практика установления уровня заработной платы 
в зависимости от сезонности. Если в период активного прове-
дения агротехнических мероприятий зарплата механизаторов 
может составлять 130–150 тыс. руб. в месяц, то в зимне-осен-
ний период лишь 25–30 тыс. руб., что существенно снижает 
средний уровень заработной платы в отрасли, и в конечном 
счете сказывается на заинтересованности приложения труда 
в отрасли. 

(3) Проблема структурного дисбаланса между спросом 
и предложением на рынке труда весьма актуальна и в сель-
ской местности. Даже в условиях сравнительно невысокого 
уровня безработицы на многих территориальных рынках 
труда можно наблюдать парадоксальную картину: одновре-
менно фиксируется и  большое число незанятых граждан, 
и множество открытых вакансий. Причин такого положения 
дел несколько.  

Во-первых, это разрыв в профессиональной квалификации. 
Работодатели нуждаются в  специалистах, владеющих кон-
кретными, порой очень узкими навыками, скажем, операто-
рах современной сельхозтехники с умением работать с GPS-
навигацией и ГИС-технологиями. В то же время среди безра-
ботных преобладают люди без необходимого профиля 
образования или вовсе не имеющие специальной подготовки.  

Во-вторых, сказывается территориальный разрыв. Боль-
шинство вакансий сосредоточено в благоприятных для веде-
ния сельскохозяйственного производства регионах с высо-
ким уровнем социально-экономической освоенности, тогда 
как безработица нередко носит локальный характер и кон-
центрируется в населенных пунктах отдаленных регионов. 
Низкая территориальная мобильность россиян (по разным 
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подсчетам, лишь 1–2 % населения ежегодно меняет место 
жительства ради работы [1]) лишь обостряет ситуацию. Мно-
гие безработные не готовы переезжать в другой регион из-
за отсутствия жилья, невысоких предлагаемых зарплат, 
семейных обстоятельств или недостаточной информирован-
ности о реальных условиях труда на новом месте. 

В-третьих, существуют отраслевые диспропорции. Нега-
тивной тенденцией является сокращение рабочих мест в сель-
ском хозяйстве, где общее количество занятых уменьшилось 
за эти годы на 556 тыс. чел. или на 13 %, составив в 2024 г. 
3722 тыс. чел. По данным Росстата, только в течение 2024 г. 
в организациях было ликвидировано 58,3 тыс. рабочих мест, 
а создано лишь 24,9 тысяч. Сокращение составило 33,4 тыс. 
рабочих мест. Высвобождение рабочей силы в аграрном сек-
торе происходит под влиянием процессов концентрации 
и специализации сельскохозяйственного производства, что 
способствует миграции населения в городскую местность [2].  

В то же время примечателен почти двукратный рост 
числа занятых в сельском хозяйстве иностранных граждан, 
как постоянно проживающих, так и временно находящихся 
на территории Российской Федерации, который в 2024  г. 
составил 550,8 тыс. человек, а их доля в структуре занятых 
почти 13 %. 

(4) Проблема заниженной цены рабочей силы и искажения 
в оплате труда. Заработная плата, которая по своей экономи-
ческой сути является ценой труда на рынке, в современной 
России во многом перестала выполнять две основные функ-
ции — воспроизводственную и стимулирующую. Согласно 
данным Росстата, существенная доля работников (порядка 
15–20 %) получает зарплату ниже величины прожиточного 
минимума, установленного для трудоспособного населения. 
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Еще примерно треть занятых имеет доход на уровне двух 
прожиточных минимумов, что также не обеспечивает рас-
ширенного воспроизводства рабочей силы.  

В хронической форме эта проблема проявляется в бюд-
жетной сфере — у учителей, врачей, работников культуры, 
а также в  сельском хозяйстве, где уровень оплаты тради-
ционно ниже средних значений по экономике. В 2024 г. сред-
няя зарплата по РФ составила 87,9 тыс. руб., увеличившись за 
пять лет на 72,2 %. В сельском хозяйстве за тот же период 
заработная плата выросла на 85,6 % и достигла 63,6 тыс. руб. 
Несмотря на это она остается ниже среднероссийских значе-
ний на 27,6 %. 

Чересчур низкая заработная плата тянет за собой целую 
цепочку негативных последствий: ухудшение здоровья 
работников из-за неполноценного питания и отдыха, меди-
цинского обслуживания; падение мотивации к производи-
тельному труду и повышению квалификации; отток наибо-
лее энергичных и талантливых кадров в другие сектора либо 
в  теневую экономику; воспроизводство бедности среди 
имеющих работу — феномен, известный в мировой науке как 
«работающие бедняки». 

Кроме того, в сельском хозяйстве, как и во всей россий-
ской экономике широко распространены разнообразные 
деформации в сфере оплаты труда. Это и «серые», и «черные» 
схемы выплат (так называемые зарплаты в  конвертах, 
неформальная занятость), и регулярные задержки зарплаты, 
и дискриминация по полу, возрасту или иным признакам, 
особенно на малых предприятиях и фермерских хозяйствах, 
работающих на упрощенной системе налогообложения. 
Как показывают последние исследования, доля теневой заня-
тости в России составляет 13,4 % (около 9,6 млн чел.) от офи-
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циального уровня, что формирует оборот заработанных ими 
средств порядка 10 трлн руб. [3] Это не только лишает работ-
ников социальных гарантий (оплачиваемых больничных, 
отпусков, полноценных пенсий), но и серьезно искажает сиг-
нальную функцию цены на рынке труда. 

Проявление проблем на рынке труда во многом зависит от 
качества институтов, призванных регулировать трудовые 
отношения. Формирующаяся в последние два десятка лет рос-
сийская модель трудовых отношений подвержена влиянию 
сразу нескольких факторов. Во-первых, она сохраняет отпеча-
ток прежней социально-экономической системы, во-вторых 
— привносит многий негативный опыт экономически разви-
тых стран, в-третьих — вырабатывает собственные приспосо-
бительные механизмы, учитывающие специфику националь-
ной экономики. А ее отличительной чертой становится пре-
валирование интересов работодателей на фоне слабости 
системы социального партнерства. Отдельные работники на 
рынке труда не имеют реальной переговорной силы в про-
цессе трудоустройства при определении цены труда. Проф-
союзы в России, особенно на уровне конкретных предприя-
тий и отраслей, по большей части, не являются полноценными 
участниками коллективно-договорного регулирования. 
Их функции чаще всего сводятся к социально-бытовым (орга-
низация досуга, оказание материальной помощи). Реаль-
ная способность профсоюзов влиять на условия труда, размер 
заработной платы и  защиту прав наемных работников 
в  нашей стране крайне мала по сравнению с  тем, что мы 
видим в странах Западной Европы. 

Отмеченные проблемы определяют неблагоприятные 
параметры воспроизводства человеческого капитала в сек-
торе сельского хозяйства. Оценить их позволяет методика 
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Всемирного Банка, основанная на доходном подходе. В соот-
ветствие с данной методикой стоимость человеческого капи-
тала составляет величину потенциального размера заработ-
ной платы за время трудоспособного возраста — денежную 
сумму, которую человек может заработать в условиях опре-
деленной экономической системы. По представленным 
Всемирным Банком данным, стоимость человеческого капи-
тала в России составляет 100 тыс. долл. США, или примерно 
7,4 млн руб. по актуальному курсу на начало 2026 года. Опус-
кая за скобки достоверность и  объективность указанной 
суммы, отметим, что для оценки процесса воспроизводства 
определяющее значение имеет не общая величина челове-
ческого капитала, а баланс материально-денежных потоков 
и его формирование и использование. 

В данном случае оплата труда представляет собой поло-
жительный материально-денежный поток, реализуя вос-
производственную функцию заработной платы, на что в свое 
время указывал К. Маркс применительно к стоимости рабо-
чей силы [4] и на чем акцентируют внимание современные 
авторы [5]. В условиях взятого правительством курса на пере-
ход от патерналистской к субсидиарной модели государства 
в России продолжается перераспределение основных рас-
ходов по инвестированию человеческого капитала на пред-
приятия и  население  [6]. Заработная плата становится 
не  только источником удовлетворения материальных 
и духовных потребностей работника, но и во все большей 
степени его образования, повышения профессионального 
уровня и медицинского обслуживания. 

В целом в секторе сельского хозяйства Российской Феде-
рации наблюдается положительная динамика расходов в вос-
производство человеческого капитала (рис. 1).  
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Происходит это в  результате сокращения численности 
работников и одновременно роста уровня оплаты труда.  

Затраты на воспроизводство человеческого капитала 
в секторе сельского хозяйства выросли на 352,3 тыс. руб. — 
с 411,4 тыс. руб. в 2020 г. до 763,7 тыс. руб. в 2024 г. Сово-
купный индекс роста составил 185,6 %. В целом по сфере 
сельского хозяйства затраты на воспроизводство за это 
время выросли с  1760,1  млрд руб. до  2842,3  млрд руб., 
с индексом роста 161,5 %. Относительно меньший прирост 
затрат в целом по представленному экономическому сек-
тору объясняется сокращением численности работников 
на 13 %. 

Представленные данные позволяют сделать сдержанный 
вывод об улучшении условий воспроизводства человеческого 
капитала в аграрной сфере РФ. Однако он будет неполным 
без сравнения параметров положительных материально-
денежных потоков с отрицательными.  

Отрицательный материально-денежный поток формирует 
величина использования, или своеобразного «износа» чело-
веческого капитала, которому, как и любой вид капитала, 
подвержена капитализированная рабочая сила. Каждый год 
стоимость человеческого капитала в отношении конкретного 
работника мужского пола в среднем уменьшается на 1/49 
и на 1/44 — работников женского пола. Это величина потен-
циально возможной заработной платы, которую работник 
мог бы получить в течение года в условиях данной экономи-
ческой системы (рис. 2).  

Стоимостная оценка использования человеческого капи-
тала превысила затраты на его воспроизводство в секторе 
сельского хозяйства Российской Федерации в 2020 г. на 49 %, 
составив 613 тыс. руб. на одного работника. 
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В течение 2020–2024 гг. годовой отрицательный денежный 
поток или «износ» человеческого капитала вырос с 613 тыс. 
руб. до 1055,4 тыс. руб. в расчете на одного занятого в секторе 
работника. Индекс роста составил 172 %. Аналогичная тен-
денция прослеживается по совокупному человеческому 
капиталу в секторе, где рост данного показателя составил 
1305,8 млрд руб. и индексом роста 149,8 %. Меньший прирост 
в целом по представленному экономическому сектору здесь 
также происходит по причине сокращения численности 
работников. 

Сопоставив расходы в воспроизводство и стоимостную 
оценку использования человеческого капитала в  годовом 
исчислении, можно оценить его баланс (рис. 3).  

В 2020 г. отрицательная часть баланса составила -201,6 тыс. 
руб. в расчете на одного работника, и -862,3 млрд руб. в целом 
по сектору сельского хозяйства. В течение пяти отмечен-
ных лет дефицит баланса человеческого капитала вырос 
в абсолютном выражении в расчете на одного работника 
с -201,6 тыс. руб. в 2020 г. до -291,8 тыс. руб. в 2024 г. Сово-
купный индекс роста составил 144,7 %. В целом по сфере сель-
ского хозяйства дефицит за это время вырос с -862 млрд руб. 
до -1085 млрд руб., или на 25,9 %.  

Отрицательный баланс говорит о суженном воспроизвод-
стве человеческого капитала в секторе сельского хозяйства, 
основная причина которого в относительно низком уровне 
заработной платы. На фоне низких зарплат происходит 
отток работников из сферы сельского хозяйства и в целом 
рабочей силы с сельских территорий. И в последние годы 
ситуация только ухудшается. В этих условиях невозможно 
решение ни проблемы бедности на селе, ни проблемы дефи-
цита кадров.  
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Во многих экономических исследованиях сформирована 
доказательная база важности человеческого капитала для 
экономического роста в условиях технологического разви-
тия [7, 8] и формирования конкурентоспособного агропро-
мышленного производства [9]. Отмечается необходимость 
приоритетного внимания к сохранению человеческого капи-
тала при распределении инвестиций с целью обеспечения 
его расширенного воспроизводства [10, 11]. 

Сельское хозяйство функционирует как составная часть 
экономики страны, где распределение рабочей силы про-
исходит в рамках открытого рынка труда. При этом движение 
трудовых ресурсов между секторами экономики опреде-
ляется различиями в заработной плате, что уже достаточно 
давно доказано на примере модели трудовой внутренней 
миграции [12, 13].  

Сложившийся в сельском хозяйстве откровенно низкий 
уровень оплаты труда по сравнению с промышленностью 
и  секторами услуг, сезонность труда, а  «соответственно» 
и зарплаты, а также различные формы скрытой безработицы 
способствуют оттоку трудовых ресурсов из агросектора [14, 15]. 
Это абсолютно объективный процесс, не позволяющий без 
кардинального повышения уровня заработной платы в сель-
ском хозяйстве в ближайшем будущем переломить ситуацию 
в лучшую сторону.  

Проблема дефицита кадров, о  которой говорят многие 
эксперты, имеет логичное решение на основе предложения 
в сельском хозяйстве конкурентного уровня оплаты труда. 
Это позволяет оперативно закрыть слабые места по перспективным 
отраслям и направлениям развития. Однако в большинстве случаев 
собственники и менеджмент компаний рассматривают заработную 
плату персонала как резерв экономии издержек производства 
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и  роста прибыльности агробизнеса. Данное отношение 
строится не на пустом месте. В основе бесспорно лежат поло-
жения государственной политики в  области цены труда 
в государственных учреждениях (школах, вузах, больницах 
и поликлиниках, учреждениях культуры и досуга), а также 
определения минимального уровня оплаты труда, который 
самый низкий среди всех европейских стран. На открытом 
рынке труда рост зарплат при отсутствии государственных 
инициатив является экономически не обоснованным про-
цессом со стороны бизнеса. И работодатели активно этим 
пользуются.  

Таким образом, именно критически низкий уровень зара-
ботной платы в сельском хозяйстве выступает тем систем-
ным фактором, который отрицательно сказывается и  на 
состоянии аграрного рынка труда, и  на воспроизводстве 
человеческого капитала, и на благосостоянии сельского насе-
ления. Особенно остро данный фактор проявляется на фоне 
демографических проблем на селе.  

Эффективное решение задач воспроизводства человече-
ского капитала в сельском хозяйстве требует комплексного 
подхода, охватывающего активную государственную поли-
тику, модернизацию институтов рынка труда и  трудовых 
отношений, активное взаимодействие общества и бизнеса. 

Наиболее актуальным направлением совершенствования 
воспроизводства человеческого капитала является повыше-
ние заработной платы и мотивации работников. Необхо-
димо обеспечить дальнейшее повышение оплаты труда 
в сельском хозяйстве и расширение социальных гарантий. 
Заработная плата должна мотивировать работников к осу-
ществлению трудовой деятельности в  сельском хозяй-
стве. Основная задача сводится к обеспечению условий 
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деятельности предпринимательских структур, позволяющих 
сформировать механизм заинтересованности к выплате при-
емлемого для расширенного воспроизводства человеческого 
капитала уровня заработной платы. 

Основные рекомендации включают: 
• модернизацию механизма процедуры расчета и нацио-

нальной практики применения минимального уровня 
оплаты труда; 

•  разработку и  внедрение прогрессивно-убывающей 
шкалы отчислений на социальные нужды в сельском хозяй-
стве; 

• кардинальное повышение уровня оплаты труда работ-
ников бюджетной сферы; 

• продолжение государственной финансовой поддержки 
образовательных проектов и инфраструктурных улучшений 
в сельской местности; 

• повышение эффективности функционирования служб 
трудоустройства для улучшения взаимодействия между 
работниками и работодателями на рынке труда; 

• поддержку малого и среднего бизнеса через налоговые 
льготы и программы финансирования для создания новых, 
высокопродуктивных рабочих мест. 

Для этого требуется законодательное совершенствование 
институционального обеспечения, направленное на регули-
рование рынка труда и трудовых отношений с обеспечением 
паритета экономических интересов работников и работода-
телей. 

Проблемы функционирования рынка труда и воспроиз-
водства человеческого капитала носят многоуровневый 
и взаимосвязанный характер. Их невозможно решить раз-
розненными, разовыми мерами. Необходим комплексный 
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подход, объединяющий макроэкономическую политику, 
институциональные преобразования, активные программы 
содействия занятости и  адресную поддержку наиболее 
уязвимых групп населения сельских территорий. 
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АННОТАЦИЯ 
Новые условия регионального развития и работы органов управления 
субъектов РФ, даже таких относительно успешных, как республика Татар-
стан, делают приоритетными создание комфортных условий жизнедеятель-
ности населения и развитие собственного производства, а также их всесто-
роннее, в т.ч. и транспортное, обеспечение. Одним из возможных направле-
ний развития регионального транспортного комплекса является внедрение 
дирижаблей, имеющих ряд преимуществ, относительно других видов транс-
порта, главным из которых является экономия на инфраструктуре. 
ABSTRACT 
The new conditions of regional development and the work of the Russian 
Federation region’s governments, even in relatively successful regions like 
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the Republic of Tatarstan, make creating comfortable living conditions for 
the population and domestic production development a priority, as well as 
providing comprehensive support for these needs, including transportation. 
One possible direction for developing the regional transport system is the 
introduction of airships, which offer a number of advantages over other 
modes of transport, the most important of which is savings on infrastruc-
ture. 
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
Регион, дирижабли, беспилотные авиационные системы, перевозка 
грузов и пассажиров, документы стратегического планирования, соци-
ально-экономическое развитие, международное сотрудничество. 
KEYWORDS 
Region, airships, unmanned aerial systems, cargo and passenger transpor-
tation, strategic planning documents, socio-economic development, inter-
national cooperation. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Республика Татарстан сегодня — это один из наиболее дина-
мично развивающихся субъектов Российской Федерации, 
подтверждением чему служит регулярное попадание в число 
лидеров различных рейтингов социально-экономического 
развития, составляемых федеральными органами исполни-
тельной власти, РИА «Рейтинг» и другими организациями. 

Регион, как и другие субъекты РФ, испытывает воздей-
ствие внутренних и  внешних факторов, препятствующих 
достижению потенциально возможных темпов развития. И 
если влияние на внешние факторы либо невозможно, либо 
возможно в очень ограниченных рамках, то на внутренние 
проблемы органы управления и крупные организации могут 
оказывать существенное позитивное воздействие. 
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Транспортная система многих регионов, и  республика 
Татарстан здесь не исключение, является одним из «узких 
мест», которые, с одной стороны, не позволяют набрать мак-
симальную скорость развития, а с другой — поддаются воз-
действию со стороны региональных и муниципальных орга-
нов управления, особенно при поддержке федерации и част-
ного капитала. 

В 20-е годы XXI века основной акцент в доступных для 
анализа исследованиях, связанных с  транспортом Татар-
стана, делается на обеспечении безопасности перевозок 
(например, [1]) или на необходимости доставки грузов, в том 
числе и  сырьевых, за пределы республики и  из-за них 
(например, [2]). 

В данной работе, кроме результатов анализа статисти-
ческих данных и выявленных на их базе проблем, будут 
предложены направления их решения, основу которых 
составляет использование такого вида транспорта, как 
дирижабли. В 2010-х годах и позднее было издано доста-
точно большое количество работ, посвященных различным 
аспектам применения дирижаблей в народном хозяйстве. 
Среди них необходимо выделить труды А.Н. Кирилина 
(в частности, [3]). 

 
МАТЕРИАЛЫ, ПОЗВОЛЯЮЩИЕ ДАТЬ ОЦЕНКУ ТЕКУЩЕЙ 
СИТУАЦИИ 
Учитывая высокий, относительно подавляющего большин-
ства субъектов РФ, общий уровень социально-экономиче-
ского развития республики Татарстан, обратим приоритет-
ное внимание на показатели, в разрезе которых наблюдается 
существенное отставание от лидеров, а также на места в рей-
тингах, где регион не показывает высоких результатов. 
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Так, например, по уровню аварийности на дорогах респуб-
лика занимает 42 место1, в экологическом рейтинге — 562, а 
в  рейтинге «дронификации»3 вообще отсутствует среди 
регионов, получивших баллы. При рейтинговании субъектов 
РФ по итогам 2024 года в  порядке повышения значения 
коэффициента Джинни4 республика Татарстан находится на 
65-м месте, а значение коэффициента (0,392) указывает на 
существенное неравенство при наличии негативной дина-
мики. Аналогичная ситуация наблюдается при построении 
рейтинга субъектов РФ по такому показателю, как «соотноше-
ние доходов 10 % наиболее обеспеченного и 10 % наименее 
обеспеченного населения»5, в котором республика Татарстан 
находится в пуле регионов, занимающих 63–65 места. Все это 
позволяет говорить о проблемах, которые, без принятия мер 
со стороны органов управления, могут негативно отразиться 
на социально-экономической ситуации. 

Наши исследования [4] показывают достаточно высокую 
рассогласованность системы документов стратегического пла-
нирования (государственных и муниципальных программ) 
в регионе, по сравнению с большинством соседей, что также 
не позволяет достигать максимально возможных результатов. 

При существенно развитой промышленности республики, 
с учетом природно-климатических условий, аграрный сектор 
не использует весь свой производственный потенциал (рис. 1). 
Так доля организаций, работающих в сферах сельского и лес-
ного хозяйства составляет 1,6 % от их общего числа, с долей 

1 https://riarating.ru/infografika/20250811/630284621.html
2 https://greenpatrol.ru/stranica-dlya-obshchego-reytinga
3 https://s3.objstor.cloud4u.com/pnti/aeronet2035/Рейтинг_дронификации_регионов.xlsx
4 https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/NB_Rd_1-2-5.xlsx
5 https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/NB_Rd_1-2-7.xlsx
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занятых 6,3 % (в то время, как у промышленности эти показа-
тели составляют — 8,9 % и 17,4 % соответственно)6. В стоимост-
ном выражении предприятиями сельского хозяйства в 2024 году 
выработано 8,3 % продукции от аналогичного показателя про-
мышленности. При этом доля сельского населения составляет 
23,3 % от общей численности. Для существенного повышения 
эффективности агропромышленного комплекса Татарстана 
необходимо использовать новые технологические решения, свя-
занные, в  том числе, с  применением беспилотной техники, 
значительная доля которой может иметь авиационную основу. 

6 https://16.rosstat.gov.ru/publication_collection/document/37301
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Рисунок. 1. Соотношение показателей промышленности и сельского хозяй-
ства Татарстана, раз
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Согласно материалам доклада «О состоянии природных 
ресурсов и об охране окружающей среды Республики Татар-
стан в 2024 году»7, валовые выбросы загрязняющих веществ 
в атмосферный воздух на территории республики от стацио-
нарных и передвижных источников составили 418,9 тысяч 
тонн. Значение показателя выросло за 20 лет в 1,7 раза. Боль-
шая часть выбросов приходится на крупные города, включая 
Казань. А основной причиной загрязнения воздуха в Казани 
является автотранспорт. 

Также отметим, что для региона и Приволжского феде-
рального округа в целом, учитывая развитие нефтяной, аэро-
космической и некоторых других отраслей, актуальна про-
блема транспортировки негабаритных грузов. Так, по сведе-
ниям, предоставляемым сервисом статистики поисковой 
системы «Яндекс»8, в 2025 году словосочетание «перевозка 
негабаритных грузов» из республики Татарстан запрашива-
лось 1849  раз, из Приволжского федерального округа — 
14 931  раз, из РФ — 102 970  раз. Такая ситуация не уни-
кальна — с 2018 года (первого года, за который есть данные), 
количество подобных запросов было значительным, а его 
снижение в период с 2021 до 2025 года примерно на 30 % 
может объясняться тем, что крупные клиенты находят посто-
янных перевозчиков и не  осуществляют поиск, но могут 
переключиться на более выгодные по стоимости и времени 
варианты доставки, в случае их появления. Доставка негаба-
ритных грузов необходима не только для промышленных 
отраслей, но и для строительства и ремонта коммунальных 
сооружений (например, очистных). 

7 https://eco.tatarstan.ru/file/pub/pub_4607449.pdf
8 https://wordstat.yandex.ru/
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Аналогичный поиск по словосочетанию «транспорти-
ровка буровых вышек» дает за 2025 год следующие резуль-
таты: из Татарстана оно запрашивалось 2 раза, из ПФО — 
35 раз, из РФ — 115 раз. Кроме вышек, нефтяная промышлен-
ность Татарстана испытывает потребность в перевозке дру-
гих негабаритных и тяжеловесных грузов: оборудование для 
нефтеперерабатывающих заводов, крупногабаритные резер-
вуары, модули для строительства нефтехимических комплек-
сов и т.д. Традиционные способы доставки (автомобильный 
и  железнодорожный транспорт) часто сталкиваются 
с ограничениями по габаритам, весу, доступности инфра-
структуры и  требуют значительных затрат на логистику, 
согласования, разборку/сборку оборудования, усиление 
дорог и мостов, привлечение специальной техники. 

Также актуальны вопросы доставки грузов в отдаленные 
или труднодоступные населенные пункты, которых в Татар-
стане насчитывается  2951. Остаются нерешенными про-
блемы оперативного реагирования на чрезвычайные ситуа-
ции, контроля за состоянием протяженных объектов инфра-
структуры, в значительной степени зависящих от состояния 
иностранной авиатехники, приобретение запасных деталей 
к которой сегодня затруднено. 

Завершая аналитический раздел, необходимо выделить те 
показатели транспортного комплекса республики, представ-
ленные в табл. 1, которые демонстрируют тенденции, суще-
ственно отличающиеся от общероссийских. 

При проведении анализа необходимо также учитывать, что 
темпы роста численности населения в регионе и в стране за 
указанный период практически совпадают. На снижение 
показателей общественного пассажирского транспорта влия-
ние может оказывать автомобилизация населения, создающая 
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дополнительные транспортные, экологические и  иные 
проблемы, но число собственных легковых автомобилей на 
1000 человек населения за рассматриваемый период в стране 
выросло в 2,6 раза, а в республике — в 2,7 раза. 

Рост грузооборота автомобильного транспорта сопровож-
дается меньшим, но существенным (в 2,6 раза) ростом плот-
ности автомобильных дорог, что создает, кроме экологиче-
ских, проблемы безопасности, а также повышает затраты 
бюджетов и внебюджетных фондов на поддержание дорож-
ной инфраструктуры. 

 
НОРМАТИВНАЯ БАЗА РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТА 
В результате внесения в 2025  году изменений в перечень 
и наполнение Национальных проектов, выхода новых отрас-
левых стратегий и программ, принятия подзаконных актов, 
существенно смещаются акценты как во внутреннем (в том 

Та б л и ц а  1  
Сравнительные результаты развития транспорта в Татарстане  

и РФ в 2000-2024 годах*

Показатель
Изменение,  %

РФ Татарстан

Отправление пассажиров железнодорожным  
транспортом общего пользования 91,3 45,8

Пассажирооборот автобусов общего пользования 67,5 37,6
Число автобусов общего пользования на 100 000 
человек населения 123,9 47,0

Грузооборот автомобильного транспорта организаций 
всех видов деятельности 253,6 433,9

* Рассчитано авторами на основании данных приложения к сборнику «Регионы 
России. Социально-экономические показатели» 

  https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Pril_Region_Pokaz_2025.rar
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числе и региональном) развитии страны, так и в приоритетах 
международного сотрудничества. 

Среди национальных проектов, только непосредственно 
связанными с развитием транспорта можно назвать следую-
щие: 

– Промышленное обеспечение транспортной мобильно-
сти (производство транспорта); 

– Эффективная транспортная система; 
– Беспилотные авиационные системы; 
– Инфраструктура для жизни (более половины инициатив 

которого посвящено транспортной составляющей инфра-
структуры). 

Значительное воздействие на развитие транспорта окажут 
такие национальные проекты, как «Экологическое благопо-
лучие», «Кадры», «Туризм и гостеприимство». 

До 2030  года из федерального бюджета на реализацию 
Национальных проектов будет направлено более 40 трлн руб-
лей, а  также предполагается привлечение не  менее чем 
13 трлн рублей внебюджетных инвестиций. При этом наи-
большие доли в общем объеме распределяемых средств полу-
чат проекты, связанные с поддержкой семей и инфраструк-
туры, в том числе и транспортной. Целью проекта «Производ-
ство транспорта» является: создание транспорта, благодаря 
которому люди смогут передвигаться быстро, безопасно, ком-
фортно, что совпадает с особенностями дирижаблей. 

Многие другие документы стратегического планирования 
также затрагивают развитие транспорта. Так в Транспортной стра-
тегии РФ9 выделены следующие приоритеты, достижение кото-
рых существенно упрощается при использовании дирижаблей: 

9 Утверждена распоряжением Правительства РФ от 27.11.2021 № 3363-р.
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– повышение доступности транспортных услуг, выражаю-
щееся, среди прочего, в повышении транспортной подвижно-
сти населения и росте объемов пассажирских авиаперевозок; 

– повышение качества транспортных услуг в части ком-
фортности и безопасности перевозок, с минимизацией нега-
тивного воздействия на окружающую среду; 

– рост роли транспорта в обеспечении обороноспособности; 
– развитие отраслевых науки и образования, решение кад-

ровой проблемы в отрасли, повышение производительности 
труда на транспорте, в частности, в его авиасегменте. 

В государственной программе Российской Федерации 
«Развитие транспортной системы»10 есть направление (под-
программа) «Гражданская авиация и  аэронавигационное 
обслуживание», в рамках которой бюджетам субъектов РФ 
предоставляются субсидии из федерального бюджета, а цели, 
кроме указанного в  Транспортной стратегии повышения 
доступности качественных транспортных услуг, включают: 
ускорение товародвижения; повышение комплексной безо-
пасности и устойчивости транспортной системы. 

В Стратегии развития беспилотной авиации Российской 
Федерации до 2035  года11 указано, что экспертная оценка 
объема российского производства беспилотных авиацион-
ных систем (БАС) и их компонентов составляет 16-20 млрд 
рублей в год, а общий объем внутреннего рынка БАС состав-
ляет более 50  млрд рублей в  год, с  потенциалом роста 
до 200 млрд рублей к 2030 году. С 2018 по 2022 год в рамках 
государственных закупок было заключено почти 2 тыс. конт-
рактов на сумму более 13 млрд рублей и, в дальнейшем, про-

10 Утверждена постановлением Правительства РФ от 20.12.2017 № 1596.
11 Утверждена распоряжением Правительства РФ от 21.06.2023 № 1630-р.
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гнозируется стабильный государственный спрос. 
Основными направлениями российского экспорта БАС 

стали Судан, Венесуэла и Узбекистан. Общемировой объем 
рынка растет кратными темпами и к 2030 году оценивается 
в $55,8 млрд. БАС находят применение в таких сферах, как: 
мониторинг нефте– и  газопроводов, электросетей, авиа-
ционно-химические работы в сельском хозяйстве, работы 
в целях лесоустройства, обследование объектов капитального 
строительства, перевозка грузов, картография и кадастр. Так, 
например, в России применение БАС в сельском хозяйстве 
позволило в 2 раза увеличить производительность труда, на 
12,8 % сократить расходы на средства защиты растений, уве-
личить удельный рост сбора урожая по отдельным культурам 
на 10–30 %, а в топливном секторе затраты на воздушное 
патрулирование газопроводов снизились в 3 раза. Целевые 
значения реализации данной Стратегии, которые могут быть 
достигнуты, в  том числе с  использованием беспилотных 
дирижаблей, представлены в табл. 2. 

В Стратегии научно-технологического развития Россий-
ской Федерации12 на ближайшее десятилетие обозначены 
следующие приоритеты, в реализации которых существен-
ную поддержку может оказать дирижаблестроение: 

– переход к  передовым технологиям проектирования 
и создания высокотехнологичной продукции; 

– переход к высокопродуктивному и экологически чистому 
агрохозяйству; 

– повышение уровня связанности территории Российской 
Федерации, освоение и  использование воздушного про-
странства, Мирового океана, Арктики и Антарктики; 

12 Утверждена указом Президента РФ от 28.02.2024 № 145.
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– снижение негативного воздействия на окружающую 
среду и климат. 

Дополнительно: разработчики специализированного про-
граммного обеспечения для беспилотных летательных аппара-
тов могут воспользоваться льготами для IT-компаний (снижен-
ные ставки по налогу на прибыль и страховым взносам); Фонд 
развития промышленности предоставляет льготные кредиты 
на проекты в сфере производства таких аппаратов; субсидии, 
связанные с их производством и эксплуатацией, предостав-
ляются, например, в соответствии с такими документами, как: 

– постановление Правительства Российской Федерации 
от 15.04.2014 №  328 «Об утверждении государственной 
программы Российской Федерации «Развитие промышлен-
ности и повышение ее конкурентоспособности» (приложе-
ние № 15 «Правила предоставления субсидий из федераль-

Та б л и ц а  2  
Цели Стратегии развития беспилотной авиации Российской Федерации

Показатель Значение
Доля беспилотных авиационных систем российского производ-
ства в общем объеме российского рынка,  % 70

Доля беспилотных авиационных систем российского производ-
ства в общем объеме государственных закупок,  % 80

Количество произведенных российских беспилотных авиацион-
ных систем в период 2023-2030 годов, тыс. ед. 157,6

Количество сертифицированных типов беспилотных авиацион-
ных систем, ед. 30

Количество подготовленных в 2023-2030 годах специалистов 
в сфере исследований, разработки, производства и эксплуата-
ции беспилотных авиационных систем, млн чел.

1,1

Количество созданных в 2023-2030 годах опытных, экспери-
ментальных образцов и демонстраторов перспективных  
технологий беспилотных авиационных систем, ед.

109
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ного бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на 
создание сети научно-производственных центров испыта-
ний и  компетенций в  области развития технологий бес-
пилотных авиационных систем»); 

– постановление Правительства Российской Федерации от 
29.06.2023 № 1075, в соответствии с которым субсидии пре-
доставляются владельцам беспилотных воздушных судов, 
участвующим в поисково-спасательных операциях; 

– решение Министерства промышленности и торговли РФ 
от 02.11.2024 № 24-66221-01392-Р о порядке предоставления 
субсидии изготовителям беспилотных авиационных систем, 
где взлетная масса ограничена 500 кг. 

Необходимо отметить, что перечень нормативно-право-
вых актов федерального уровня не ограничивается указан-
ными выше, а показатели, достижение целевых значений 
которых может быть существенно упрощено при использо-
вании дирижаблей, встречаются не только в законодатель-
ных актах, но и в ведомственных документах. 

Переходя на региональный уровень, необходимо отме-
тить, что одной из проблем, выделенных в Стратегии соци-
ально-экономического развития республики Татарстан13, 
является слабое развитие инфраструктуры, обеспечивающей 
экономическую связанность муниципальных образований 
с сельскими и удаленными территориями. Приоритетными 
направлениями развития, деятельность в  которых может 
быть поддержана развитием дирижаблестроения, являются: 

– транспортная доступность всех типов поселений внутри 
республики и надежные связи с соседними регионами; 

– сохранение сельской местности за счет несельскохозяй-

13 Закон республики Татарстан от 17.06.2015 № 40-ЗРТ.
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ственных видов деятельности и развития социальной, обще-
ственной и транспортной инфраструктуры; 

– эффективное участие государства в инфраструктурных 
проектах. 

Дополнительно можно выделить такие приоритеты, ука-
занные в  Стратегии, как осуществление государственной 
поддержки эколого-ориентированных проектов, развитие 
альтернативных видов транспорта и логистической инфра-
структуры, которые также могут предполагать использова-
ние дирижаблей. 

В Стратегии развития транспортного комплекса Республики 
Татарстан до 2030 года14 среди стратегических приоритетов 
указаны такие, как интенсивное развитие общественного 
транспорта (в т.ч. пригородного и междугороднего) и развитие 
логистической инфраструктуры, а дополнительным фактором, 
стимулирующим развитие воздушного транспорта, названо 
участие региона в реализации федеральных программ суб-
сидирования авиаперевозок. Среди указанных в документе 
слабых сторон воздушного транспорта необходимо выделить 
высокую себестоимость перевозок. Также отметим, что разви-
тие воздушного сообщения будет способствовать и достиже-
нию цели, поставленной относительно автомобильного транс-
порта: «снижение количества мест концентрации дорожно-
транспортных происшествий», за счет принятия на себя 
воздушными судами части грузо– и пассажиропотока. 

Государственная программа «Развитие транспортной 
системы Республики Татарстан»15 обозначает следующие 

14 Утверждена приказом Министерства транспорта и дорожного хозяйства РТ от 
24.07.2017 № 253.

15 Утверждена постановлением Кабинета министров РТ от 20.12.2013 № 1012.
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стратегические цели политики в транспортном комплексе: 
повышение пространственной связанности и транспорт-
ной доступности территорий; увеличение скорости и объема 
доставки грузов; повышение мобильности населения. А среди 
задач, решаемых посредством программы, необходимо вы-
делить: повышение доступности услуг воздушного транспорта; 
повышение комплексной безопасности транспортной си-
стемы. В достижении всех указанных в программе целей и за-
дач также существенную помощь может оказать развитие воз-
душного сообщения с помощью дирижаблей. 

Исходя из текстов муниципальных документов стратеги-
ческого планирования, принятых в республике Татарстан, 
среди основных проблем городов и районов, остроту которых 
можно существенно снизить, используя дирижабли, можно 
выделить: транспортную перегруженность основных трасс 
(особенно в городах) и необходимость развития туризма. 

 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ДИРИЖАБЛЕЙ — ОДИН ИЗ ВОЗМОЖНЫХ 
ПРИОРИТЕТОВ РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКАНСКОГО  
ТРАНСПОРТНОГО КОМПЛЕКСА 
Как уже упомянуто выше, решение многих из представлен-
ных в документах стратегического планирования проблем, 
связанных с развитием транспорта, существенно упрощается 
в  случае возобновления активного использования такого 
вида транспорта, как дирижабли. 

Согласно положениям Федеральных правил использования 
воздушного пространства РФ16, «дирижабль» — летательный 
аппарат, перемещающийся в атмосфере при помощи силовой 
установки и управляемый по высоте, направлению, скорости. 

16 Утверждены постановлением Правительства РФ от 11.03.2010 № 138.
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Среди преимуществ дирижаблей перед другими видами 
транспорта необходимо выделить:  

– экономичность, поскольку подъемную силу обеспечивает 
находящийся в баллонах газ, а энергия расходуется только на 
перемещение, себестоимость перевозок в 1,5–2 раза ниже, чем 
у самолетов, и в 3–6 раз ниже, чем у вертолетов; 

– безопасность полетов — даже в экстремальных ситуа-
циях происходит плавное опускание на землю; 

– сниженные требования к инфраструктуре — не требуют 
не только дорог, но и дорогостоящей аэропортовой инфра-
структуры, поскольку взлет и посадка осуществляются вер-
тикально; 

– кратчайшие маршруты, при этом есть возможность 
приема пассажиров и грузов в местах, указанных заказчи-
ком, например, у цеха производственного предприятия, что 
особенно значимо, если груз негабаритный; 

– большая грузоподъемность — 10–40  тонн, с  возмож-
ностью роста до 500, что существенно превосходит показа-
тели самолетов и вертолетов, при сопоставимых скоростях. 

Сегодня дирижабли и  дирижаблестроение не  входят 
в перечень приоритетных видов и направлений развития 
транспорта в большинстве документов стратегического пла-
нирования, программирования и отраслевой нормативной 
базе. При этом в федеральных документах уже начинают 
появляться ссылки на необходимость развития данного вида 
транспорта — так он упомянут среди перспективных транс-
портных технологий, представленных в  п. 22 Концепции 
научно-технологического развития транспортного ком-
плекса Российской Федерации на период до 2035 года17. 

17 Утверждена распоряжением Правительства РФ от 19.12.2025 № 3871-р.
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Отметим, что частично создание инфраструктуры для 
дирижаблей можно профинансировать за счет инфраструк-
турных бюджетных кредитов18, которые предоставляются из 
федерального бюджета бюджетам субъектов РФ по ставке 3 % 
годовых на срок не  менее 15 лет, а  погашать их нужно 
с третьего года после получения. 

Необходимо внесение изменений в нормативно-правовые 
акты, которые позволят эксплуатировать подобные летатель-
ные аппараты для перевозок пассажиров и грузов на всей 
территории Российской Федерации, что создаст внутренние 
рынки таких транспортных средств и их услуг. А, следова-
тельно, регионы, на территории которых будут располагаться 
производства, получат стратегические преимущества как от 
использования, так и от реализации дирижаблей, повышая 
занятость и  доходы населения, налоговые поступления, 
загрузку смежных производств и т.д. 

Предоставление федеральной и  региональной под-
держки, получение льготных кредитов и  субсидий, могут 
содействовать ускорению организации производства и экс-
плуатации дирижаблей, привлечению инвестиций. Инно-
вационные кластеры, действующие на территории региона, 
дают возможность кооперироваться со смежниками, а также 
с вузами и научными учреждениями для разработки новых 
технологий и решений. Так, организации, связанные с раз-
работкой дирижаблей, могут стать резидентами особой эко-
номической зоны «Алабуга» или Камского инновацион-
ного кластера. Возможно построение партнерских отно-
шений производителей и эксплуатантов дирижаблей с Ка-
занским национальным исследовательским техническим 

18 Постановления Правительства РФ от 14.07.2021 № 1189 и № 1190.
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университетом имени А.Н.  Туполева. А  взаимодействие 
с  Казанским аграрным университетом позволит эффек-
тивно реализовать потенциал беспилотных дирижаблей 
в сельском хозяйстве. 

Появление еще одного вида транспортных средств станет 
дополнительным стимулом развития логистической инфра-
структуры в  регионе — указанных в  Стратегии развития 
транспортного комплекса республики Татарстан до 2030 года 
логистических комплексов и мультимодальных логистиче-
ских центров. 

Использование беспилотных дирижаблей представляет 
собой инновационный подход к решению задач в сельском 
хозяйстве и других отраслях, так как дирижабли обладают 
рядом преимуществ перед квадрокоптерами, особенно 
в контексте задач, требующих больших грузоподъемности 
и продолжительности времени нахождения в воздухе, напри-
мер таких, как мониторинг протяженных объектов инфра-
структуры или посевов, точное внесение удобрений и средств 
защиты растений, создание карт полей и др. Также к преиму-
ществам летательных аппаратов дирижабельного типа 
можно отнести большие энергоэффективность, экологич-
ность, плавность и стабильность полета, при более низких 
стоимости эксплуатации и аварийности. 

 
ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
Широкое использование дирижаблей будет способствовать 
улучшению позиций республики, в разрезе всех представлен-
ных выше и  иных рейтингов, достижению установленных 
в стратегических документах значений ключевых показателей 
и решению значительной части выявленных проблем. К полу-
чаемым результатам также можно отнести: 
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– позитивное влияние на экологию, т.к. не только затрачи-
вается существенно меньше топлива на единицу веса пере-
возимого груза, но и отсутствует необходимость строитель-
ства травматичной для природы инфраструктуры; 

– снижение числа аварий на дорогах за счет сокращения 
количества передвигающихся по ним транспортных средств; 

– повышение размеров оплаты труда в сферах, связанных 
с разработкой и эксплуатацией дирижаблей, а также в смеж-
ных отраслях, позитивно отразится на социальной стабиль-
ности. 

Возможность ускоренной доставки «от точки до точки» без 
необходимости перемены транспортных средств, что осо-
бенно значимо для негабаритных грузов, придаст дополни-
тельный импульс развитию приоритетных отраслей эконо-
мики региона, в частности, нефтедобыче и машиностроению. 
А  создание полноценной транспортно-логистической 
системы для перевозки грузов и пассажиров с применением 
дирижаблей, в том числе, в малонаселенных и труднодоступ-
ных местностях, позволит решить не только транспортные, 
но и социальные проблемы, развить производство, повысить 
наполняемость бюджетов всех уровней. 

Строительство и использование дирижаблей будут содей-
ствовать достижению поставленных в Стратегии социально-
экономического развития республики Татарстан целей, свя-
занных с увеличением туристского потока, пассажиропотока 
авиатранспорта, доли экспорта республики (в т.ч. не сырь-
евой продукции) в общем объеме экспорта РФ, доли иннова-
ционной продукции в общем объеме промышленного про-
изводства и других. Также поддержку получат: дополнительное 
и профессиональное образование, исследования в области 
атмосферы, климата и экологии. Повысится эффективность 
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мониторинга окружающей среды и инфраструктуры. Про-
изойдет стимулирование разработки и внедрения иннова-
ций и передовых технологий в таких областях, как материа-
ловедение, двигателестроение, аэродинамика, автоматика, 
навигация и других. 

Среди обозначенных в Стратегии кластеров, кроме непо-
средственного участия в развитии кластера «Авиастроение», 
производство и эксплуатация дирижаблей будет поддержи-
вать композиты, металлургию, «умный» транспорт, логи-
стику, АПК и другие, а также содействовать достижению це-
лей, поставленных в государственных программах респуб-
лики Татарстан, связанных не только с  развитием транс-
портной системы, но и с защитой населения и территорий 
от чрезвычайных ситуаций, обеспечением пожарной безо-
пасности и безопасности людей на водных объектах, охраной 
окружающей среды, воспроизводством и использованием 
природных ресурсов, развитием сельского хозяйства и ту-
ризма. 

Новые импульсы развития, в  связи с  использованием 
дирижаблей, может получить туристический комплекс рес-
публики, обладающий значительным количеством объектов 
показа, доступ к которым затруднен. При этом туристы полу-
чают высокий уровень комфорта и безопасности, при суще-
ственно более высокой экологичности, чем у других видов 
транспорта, а  отсутствие прямого контакта с  объектами 
показа способствует сохранности памятников природы 
и истории. 

Целевыми регионами применения дирижаблей в России, 
кроме республики Татарстан, являются Сибирь, Дальний 
Восток, Арктика. Ключевыми потребителями являются неф-
тегазовые компании, сельскохозяйственные предприятия, 
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логистические компании, туристические фирмы, государст-
венные структуры, включая Министерство обороны. 

Перспективным является и  выход на международные 
рынки, где подобные проекты актуальны для стран, которые 
сегодня не могут самостоятельно разрабатывать сложную 
технику, но испытывают потребность в относительно недо-
рогом (в т.ч. и в эксплуатации), безопасном и энергетически 
эффективном транспорте, который можно использовать и 
в труднодоступных для других видов транспорта местностях. 
К таким странам можно отнести большинство стран Азии, 
Африки и Латинской Америки.  

Согласно Стратегии развития социально-экономического 
развития республики Татарстан до 2030 года, ключевой зада-
чей является обеспечение глобальной конкурентоспособно-
сти региональной экономики в условиях постоянно меняю-
щегося мира, а одной из задач — стать одним из мировых 
полюсов роста к 2030 году. 

Этому будет способствовать то, что Татарстан, претендую-
щий на роль одного из центров исламского мира, о  чем 
можно судить по проводимым в республике международным 
мероприятиям, например, форуму «Россия — Исламский 
мир», может стать проводником российских идей и техноло-
гий в самые густонаселенные страны Азии и Африки. 

Указанный форум позиционируется как главная площадка 
экономического взаимодействия РФ со странами, население 
которых преимущественно исповедует ислам. Не секрет, что 
эти страны занимают полярные позиции в рейтингах соци-
ально-экономического развития, практически во всех из 
них нет полного набора ресурсов для полномасштабного 
производства дирижаблей, но каждая из них может получить 
позитивные результаты от их использования. 
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Многие страны Азии обладают сложным рельефом (горы, 
пустыни), что затрудняет доставку грузов традиционными 
видами транспорта. К таким странам можно отнести 
и страны, ранее составлявшие азиатскую часть СССР, с кото-
рыми сохранились дружественные отношения, минимален 
языковой барьер. Именно им, учитывая их транспортные 
проблемы, можно предложить стать вместе с Россией перво-
проходцами в сфере широкого использования дирижаблей, 
а  затем распространить опыт взаимодействия на страны, 
с аналогичными уровнями социально-экономического раз-
вития и географическими условиями. 

Странам Ближнего Востока, особенно обладающим разви-
той нефтедобывающей отраслью, можно предложить дири-
жабли класса «люкс», что предусматривает предоставление 
комфортабельного и эксклюзивного способа передвижения 
для высокопоставленных лиц и бизнесменов. Также перспек-
тивным направлением является организация туров и обзор-
ных полетов над пустынными ландшафтами и  современ-
ными мегаполисами. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Сегодня во всем мире возрастает интерес к разработке и экс-
плуатации дирижаблей, стимулируемый экологическими 
соображениями, необходимостью перевозок в труднодоступ-
ные районы, развитием туризма, применением в  сфере 
мониторинга и связи. Свои образцы или прототипы дири-
жаблей имеют компании из Китая, США, развитых стран 
Европы. В Российской Федерации, несмотря на незрелость 
данного рынка, наблюдается растущий интерес со стороны 
государства и  бизнеса. В данном направлении работает 
несколько организаций, среди которых необходимо выде-
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лить ООО «Аэронова», АО «Долгопрудненское конструктор-
ское бюро автоматики» (ДКБА), МГТУ им. Баумана, МАИ. 

Применительно к ситуации, сложившейся в республике 
Татарстан, появление нового вида транспорта является пер-
спективным. Так, замена грузового транспорта дирижаблями 
для перевозки негабаритных и  обычных грузов позволит 
снизить транспортные расходы, выбросы углекислого газа, 
повысить пропускную способность дорог, в том числе в круп-
ных городах. Экологичность дирижаблей, по сравнению 
с другими видами транспорта, обеспечивается оптималь-
ными маршрутами, минимизацией выбросов, в том числе за 
счет возможности применения электрических двигателей, 
солнечных панелей и водородных топливных элементов. Это 
становится особенно значимым аргументом в переговорах 
с зарубежными партнерами, уделяющими большое внима-
ние защите окружающей среды. 

Учитывая давние традиции авиастроения в республике 
Татарстан, а также наличие преференциальных зон развития 
высокотехнологичных производств, специализированных 
учебных заведений и других преимуществ, регион может 
стать центром создания и использования дирижаблей, имею-
щим международное значение. 
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АННОТАЦИЯ 
В статье произведен экономико-статистический анализ дорожно-транс-
портных происшествий в  России. На основе данных Федеральной 
службы государственной статистики в длительной динамике проанали-
зированы число дорожно-транспортных происшествий (ДТП), число 
погибших и пострадавших в них в целом по России и в отдельных регио-
нах Центрального федерального округа (ЦФО). Проведено сравнение 
с аналогичными показателями в разных государствах мира. Выявлены 
причины ДТП в России и основные факторы риска водителей транспорт-
ных средств, способствующих возникновению ДТП. Доказана зависи-
мость числа ДТП от состояния автомобильных дорог.  
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ABSTRACT 
The article provides an economic and statistical analysis of road accidents 
in Russia. Based on data from the Federal State Statistics Service, the 
number of road accidents (DTP), the number of deaths and injuries in them 
in Russia as a whole and in certain regions of the Central Federal District 
(CFD) have been analyzed over a long period of time. A comparison was 
made with similar indicators in different countries of the world. The causes 
of road accidents in Russia and the main risk factors for drivers of vehicles 
contributing to accidents have been identified. The dependence of the 
number of accidents on the condition of highways is proved.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
Дорожно-транспортные происшествия (ДТП), безопасность движения, 
автомобильные дороги, факторы риска. 
KEYWORDS 
Traffic accidents (TA), traffic safety, highways, risk factors. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Всем известно, что ничего нет дороже человеческой жизни… 
Тем более если она обрывается совершенно неожиданно, 
принося горе, физические и  душевные травмы в  семьи 
погибших. По данным Всемирной организации здравоохра-
нения (ВОЗ), из года в год вследствие дорожно-транспортных 
происшествий в мире погибает более 1,3 миллиона человек 
и около 50 миллионов получают травмы [1], и это не считая 
ущерба в материальном и финансовом смысле. 

Конечно, автомобиль был создан для улучшения качества 
жизни людей, и в современном мире мы не можем себя пред-
ставить без участия этих помощников в различных сферах дея-
тельности человека. С самого детства каждый гражданин нашей 
страны становится непосредственным участником дорожного 
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движения как водитель, пешеход, пассажир… Тем не менее мас-
штабное число дорожно-транспортных происшествий (ДТП), 
сопровождающихся смертностью и травматизмом, побуждают 
к размышлениям о причинах и последствиях этого печального 
явления. 

Несколько лет назад в нашей стране была принята «Стра-
тегия безопасности дорожного движения в Российской Феде-
рации на 2018–2024 годы», целью которой являлось повыше-
ние безопасности дорожного движения, а также стремление 
к нулевой смертности в ДТП к 2030 году. В качестве целевого 
ориентира на 2024 год был установлен показатель, состав-
ляющий не более 4 погибших на 100 тыс. населения. 

Используя данные различных источников — Росстата, Еди-
ной межведомственной информационно-статистической 
системы (ЕМИСС), Минтранса, Госавтоинспекции, норма-
тивно-правовых актов, материалов конференций различных 
уровней, публикаций в  средствах массовой информации 
и сети Интернет, относящихся к предмету исследования, — мы 
предприняли попытку анализа современной ситуации с ДТП. 

Цель исследования — экономико-статистический анализ 
современной ситуации дорожно-транспортных происше-
ствий в России. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 
Статистика по количеству ДТП в нашей стране свидетель-
ствует о ежегодном снижении, однако в период с 2020 по 
2024 гг. в автокатастрофах на дорогах России погибло более 
70 тыс. человек... А это, согласитесь, целый небольшой город… 
На каждые 10 ДТП приходится 1 погибший человек. Такие 
высокие показатели смертности не могут не создавать демо-
графических угроз для государства, в связи с чем проблема 
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аварийности и смертности на дорогах России остается по-
прежнему острой. 

Данные Росстата (рис. 1) показывают, что в России число 
раненых и погибших в ДТП, как и само количество происше-
ствий в период с 2005 по 2024 гг., снизилось.  

Конечно, хорошо, что число аварий снижается. Но снижа-
ется оно не теми темпами, на которые мы рассчитывали. Это, 
наверное, главный вывод, который мы должны сделать. Так, 
например, мы наблюдаем резкий рост ДТП в 2023 году по 
сравнению с 2022  годом на 4,5 %, а число погибших — на 
2,3 %. При этом если в 2022 г. снижение аварий было на 5,0 %, 
то в 2024 этот показатель снизился лишь на 0,3 %.  

Такие данные говорят о недостаточно безопасной обста-
новке на дорогах общего пользования и риске роста количе-
ства происшествий и, соответственно, летальных исходов. 

В табл. 1 представлены данные о количестве совершённых 
ДТП в регионах ЦФО и России в целом за 2010–2024 гг. [2] 

По данным Росстата, в 2024 году по сравнению с 2010 го-
дом в России в целом и практически во всех регионах Цент-
рального федерального округа наблюдается значительное 
снижение количества совершённых ДТП. Исключение состав-
ляет Костромская область, где число ДТП за данный период 
выросло на 5,9 %. Однако по сравнению с  предыдущим 
2023 годом наблюдается иная ситуация: если в  целом по 
России число ДТП в расчете на 100 000 человек снизилось, 
то в ЦФО — выросло на 1,6 или на 2,0 %.  

Если говорить о  нашем регионе, то в  последние  годы 
наблюдается значительное снижение общего числа ДТП, 
однако, несмотря на позитивные сдвиги, на фоне общерос-
сийской ситуации в Тамбовской области показатель аварий-
ности на 100 000 человек выше на 22,5 %, а по сравнению 
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Та б л и ц а  1  
Количество совершённых ДТП в регионах Центрального  

федерального округа (ЦФО) и Российской Федерации в 2010–2024 гг.  
(на 100 000 человек населения)[2]

Регионы,  
области

Годы 2024 г. 
к 2010 г.

2024 г. 
к 2023 г.

2010 2015 2020 2023 2024 +;- В % +;- В %
Российская 
Федерация 139,6 125,2 98,2 90,5 90,4 -49,2 64,8 -0,1 99,9

ЦФО 144,7 120,5 88,0 80,2 81,8 -62,9 56,5 +1,6 102,0
Белгород-
ская 94,6 80,1 74,6 73,4 78,3 -16,3 82,8 +4,9 106,7

Брянская 120,8 114,3 73,8 54,7 44,0 -76,8 36,4 -10,7 80,4
Владимир-
ская 231,0 195,1 149,5 139,2 143,0 -88,0 61,9 +3,8 102,7

Воронеж-
ская 167,6 138,9 120,7 112,2 113,0 -54,6 67,4 +0,8 100,7

Ивановская 185,2 168,7 112,9 116,0 117,6 -67,6 63,5 +1,6 101,4

Калужская 173,7 198,9 119,5 108,2 104,7 -69,0 60,3 -3,5 96,8

Костромская 163,8 120,0 119,9 140,4 173,4 + 9,6 105,9 +33,0 123,5

Курская 166,8 166,4 136,8 97,4 112,3 -54,5 67,3 +14,9 115,3

Липецкая 192,0 148,8 123,3 106,9 100,7 -91,3 52,4 -6,2 94,2

Московская 150,9 101,9 58,5 45,9 45,1 -105,8 29,9 -0,8 98,3

Орловская 176,6 155,1 106,3 94,9 95,6 -81,0 54,1 +0,7 100,7

Рязанская 183,6 184,0 140,5 137,9 133,4 -50,2 72,7 -4,5 96,7

Смоленская 129,6 129,5 104,2 108,1 97,8 -31,8 75,5 -10,3 90,5

Тамбовская 167,0 162,4 114,7 113,7 110,7 -56,3 66,3 -3,0 97,4

Тверская 167,2 139,9 146,9 120,2 119,7 -47,5 71,6 -0,5 99,6

Тульская 183,6 172,4 121,0 117,7 115,5 -68,1 62,9 -2,2 98,1

Ярославская 168,3 149,4 138,0 119,9 117,8 -50,5 70,0 -2,1 98,2

г. Москва 102,6 84,7 61,6 61,8 67,7 -34,9 66,0 +5,9 109,5

Составлено и рассчитано авторами на основе данных [2].
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со средним по Федеральному округу — выше на 35,3 %. 
По данному показателю область занимает 56 место в Россий-
ской Федерации и 9 место в ЦФО. Это говорит о том, что, 
несмотря на положительные тенденции в снижении общего 
числа аварий, регион все еще сталкивается с  серьезными 
проблемами в области дорожной безопасности.  

Тот же вывод мы получим при анализе числа погибших 
в ДТП в регионах Центрального федерального округа и Рос-
сийской Федерации: динамика показателя за последние годы 
демонстрирует значительное снижение числа погибших 
в расчете на 100 000 человек населения (табл. 2). Но все же по 
сравнению с  предыдущим, 2023 годом, число погибших 
в ДТП на территории Российской Федерации не изменилось. 
При этом в ЦФО зарегистрирован рост числа погибших в 56 % 
входящих в  него субъектов. Наиболее неблагоприятная 
обстановка сложилась в Белгородской и Тамбовской обла-
стях, где отмечен рост числа погибших в течение анализи-
руемого периода более чем на четверть. 

Несмотря на достаточно внушительное снижение числа ДТП 
и погибших в них в 2024  г. по сравнению с 2010  г., на наш 
взгляд, пока еще не добиться к 2030 году нулевой смертности 
на российских дорогах, как предусмотрено федеральной «Стра-
тегией безопасности дорожного движения». В 2024  году 
в реальности имеем 9,9 погибших при планируемом ориен-
тире не более 4 погибших на 100 тыс. населения. Так что гово-
рить о выполнении стратегии пока очень рано... 

Справедливости ради хотелось бы признать, что смерт-
ность в ДТП — это общемировая проблема, с которой пока еще 
не справилось ни одно государство в мире. Это подтверждают 
и данные статистики (рис. 2): в то время как в США регистри-
руется 12,7  смертей на 100 тыс. населения, в Китае — 17,4, 
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в Бразилии — 15,7 человек, существуют страны, которые доби-
лись значительного прогресса, например, Германия (3,3 смерти 

Та б л и ц а  2   
Число погибших в ДТП в регионах Центрального федерального 

округа (ЦФО) и Российской Федерации в 2010–2024 гг.  
(на 100 000 человек населения) [3]

Регионы,  
области

Годы 2024 г. 
к 2010 г.

2024 г.  
к 2023 г.

2010 2015 2020 2023 2024 +; - В % +; - В %
Российская  
Федерация 18,6 15,7 10,9 9,9 9,9 -8,7 53,2 – 100,0

ЦФО 18,3 15,4 9,5 8,2 8,4 -9,9 45,9 + 0,2 102,4
Белгородская 16,4 13,3 8,9 9,4 11,9 -4,5 72,6 +2,5 126,6

Брянская 18,3 19,9 12,8 9,8 9,6 -8,7 55,5 -0,2 98,0

Владимирская 30,9 27,6 17,0 15,3 14,0 -16,9 45,3 -1,3 91,5

Воронежская 22,9 23,2 16,8 14,4 16,1 -6,8 70,3 +1,7 111,8

Ивановская 15,9 12,6 9,1 10,4 10,1 -5,8 63,5 -0,3 97,1

Калужская 26,3 25,9 16,0 10,8 11,8 -14,5 44,9 +1,0 109,3

Костромская 14,2 13,5 7,4 13,4 12,1 -2,1 85,2 -1,3 90,3

Курская 20,7 21,9 15,2 14,0 13,2 -7,5 63,8 -0,8 94,3

Липецкая 23,9 18,2 15,7 13,7 14,7 - 9,2 61,5 +1,0 107,3

Московская 26,1 18,0 9,0 7,7 7,4 -18,7 28,3 -0,3 96,1

Орловская 22,2 19,3 15,6 9,0 9,4 -12,8 42,3 +0,4 104,4

Рязанская 29,1 25,7 16,6 15,3 16,9 -12,2 58,1 +1,6 110,5

Смоленская 22,6 19,2 14,4 12,4 13,0 -9,6 57,5 +0,6 104,8

Тамбовская 19,8 19,1 13,2 10,9 13,7 -6,1 69,2 +2,8 125,7
Тверская 21,8 20,9 15,3 11,9 12,6 -9,2 57,8 +0,7 105,9

Тульская 25,7 23,8 16,1 14,2 11,1 -14,6 43,2 -3,1 78,2

Ярославская 19,9 18,4 13,2 14,6 13,6 -6,3 68,3 -1,0 93,1

г. Москва 6,7 5,5 2,9 2,3 2,6 -4,1 38,8 +0,3 113,0

Составлено и рассчитано авторами на основе данных [3]. 
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на 100 тыс. населения), Япония (2,7), Швеция — (2,0), однако 
даже у них проблема полностью не решена.  

Как видим, наша страна в списке стран мира находится 
где-то в середине: число смертей в расчете на 100 000 насе-
ления уже значительно снизилось, но еще далеко до показа-
телей передовых в этом плане стран мира, хотя по уровню 
автомобилизации Россия значительно отстает от наиболее 
автомобилизированных государств мира (рис. 3). 

Основное влияние на уровень аварийности в стране ока-
зывают водители транспортных средств из-за нарушения 
правил дорожного движения, которыми ежегодно соверша-
ется более трех четвертей всех ДТП. По данным Госавтоин-
спекции МВД России, чаще всего виновны в ДТП водители 
легковых авто — 80,3 %, водители грузовиков — 7,7 %, води-
тели мотоциклов — 5,6 %, водители автобусов — 3,3 % и води-
тели мопедов — 3,1 % [4]. 

Анализ данных Госавтоинспекции МВД России позволил 
нам сделать вывод, что главная причина ДТП в России — 
человеческий фактор и  недооценка опасности. На рис. 4 
нами представлены основные факторы риска водителей 
транспортных средств, способствующих возникновению ДТП 
в России в 2024 году. Второй, по нашему мнению, основной 
фактор ДТП в России — дороги.  

Действительно, причины нарушений Правил дорожного 
движения могут быть разными. Чаще всего они связаны 
с личными качествами водителя, такими как спешка, само-
уверенность или пренебрежение безопасностью. Однако 
нередки случаи, когда состояние дорог вынуждает водителей 
нарушать правила из-за плохих условий эксплуатации транс-
порта (табл. 3). 
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При помощи коэффициента корреляции рангов Спирмена 
определим зависимость между числом совершенных ДТП 
в расчете на 100 тыс. человек населения и долей автомобиль-
ных дорог общего пользования, не отвечающих норматив-
ным требованиям, по регионам ЦФО за 2024 год (табл. 4). 

Та б л и ц а  3   
Доля автомобильных дорог общего пользования, не отвечающих  

нормативным требованиям, в России и областях ЦФО  
за 2010–2024 гг. (на конец года, в процентах) [6]

Регионы, области 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024
Российская 
федерация 45,0 44,8 47,2 47,0 46,3 45,6 45,4

ЦФО 45,9 45,7 49,4 48,5 47,1 45,6 46,3
Белгородская 19,7 9,9 23,0 21,6 20,0 19,8 27,1
Брянская 65,8 62,2 57,9 57,1 56,8 56,3 56,3
Владимирская 65,6 73,1 68,5 66,4 63,3 61,1 59,2
Воронежская 69,6 50,3 72,6 69,3 54,0 50,0 43,8
Ивановская 25,1 23,3 43,6 42,3 44,4 45,3 45,6
Калужская 63,9 58,5 50,3 49,1 50,9 50,2 49,9
Костромская 59,9 60,4 56,5 56,1 55,1 52,8 52,3
Курская 76,8 58,6 59,0 59,1 58,1 57,7 59,7
Липецкая 61,2 41,3 33,2 31,1 31,5 29,8 27,9
Московская 25,1 34,8 30,0 29,4 30,2 26,3 26,8
Орловская 13,6 21,7 44,3 44,9 49,3 49,4 48,5
Рязанская 59,3 62,3 67,2 66,8 68,4 67,6 65,6
Смоленская 40,3 46,3 61,0 59,5 58,4 57,0 57,4
Тамбовская 56,4 65,1 60,8 62,5 63,1 62,7 62,6
Тверская 12,5 12,4 22,5 22,5 20,3 19,7 29,7
Тульская 73,0 50,6 42,7 43,1 43,5 43,1 45,1
Ярославская 88,3 80,8 74,6 72,9 71,7 70,5 69,1
г. Москва – — – – – –

Составлено авторами на основе данных [6].
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Та б л и ц а  4  
Определение зависимости между числом совершённых ДТП  

и долей автомобильных дорог общего пользования, не отвечающих 
нормативным требованиям, по регионам ЦФО за 2024 год

Регионы,  
области

Доля 
автомобильных 
дорог общего 
пользования, 
не отвечающих 
нормативным 
требованиям,  % 

Х

Число 
совершённых 

ДТП  
на 100 000 
человек 
населения, 
единиц 
У

Ранги Разность 
рангов 

di =  
= Rх — Rу

di2

Rх Rу

Белгород-
ская 27,1 78,3 16 15 1 1

Брянская 56,3 44,0 7 17 10 100
Владимир-
ская 59,2 143,0 5 2 3 9

Воронеж-
ская 43,8 113,0 13 8 5 25

Ивановская 45,6 117,6 11 6 5 25

Калужская 49,9 104,7 9 11 2 4

Костромская 52,3 173,4 8 1 7 49

Курская 59,7 112,3 4 9 5 25

Липецкая 27,9 100,7 15 12 3 9

Московская 26,8 45,1 17 16 1 1

Орловская 48,5 95,6 10 14 4 16

Рязанская 65,6 133,4 2 3 1 1

Смоленская 57,4 97,8 6 13 7 49

Тамбовская 62,6 110,7 3 10 7 49
Тверская 29,7 119,7 14 4 10 100

Тульская 45,1 115,5 12 7 5 25

Ярославская 69,1 117,8 1 5 4 16

ИТОГО 504
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Полученный результат свидетельствует нам о  том, что 

в соответствии со шкалой Чеддока, полученная связь прямая, 
умеренная. Следовательно, с  уменьшением доли автомо-
бильных дорог общего пользования, не отвечающих норма-
тивным требованиям, в регионах Центрального федераль-
ного округа, соответственно, снизится и число совершенных 
ДТП в расчете на 100 тыс. населения. Этот вывод подтвер-
ждает и значимость вычисленного коэффициента: 

 
 

 
 

Значение коэффициента корреляции считается статисти-
чески существенным (значимым), если tp>tk. 

При  = 0,05, k=n–2; tk= 2,131, 10,136 2,131. 
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Таким образом, проведенное нами исследование свидетель-
ствует о том, что в последние годы удалось добиться значи-
тельного снижения ДТП на дорогах регионов России и умень-
шения смертности и травматизма в них. Ситуация на дорогах 
нашей страны находится под контролем правительства. 
Однако до полной победы еще очень далеко…  

Да, ДТП в России стало меньше, но число погибших по-
прежнему тревожное. Главная причина — человеческий фак-
тор и недооценка опасности. Пока дороги и поведение води-
телей не станут безопаснее, статистика останется противо-
речивой. Вопрос не только в контроле и штрафах, а в общей 
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культуре вождения, которая формируется не законами, а ответ-
ственностью каждого участника движения. 
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АННОТАЦИЯ 
В статье предпринята попытка осмысления тенденций деглобализации 
через призму существенного изменения конкурентных сил в мировой 
экономике. Проведенный литературный обзор и наблюдения автора 
позволили включить в периметр анализа также процессы финансиали-
зации и геополитические и геоэкономические ограничения развития 
конкурентных сил. Основной целью статьи является как корректная 
постановка вопроса о влиянии современной глобальной конкуренции 
на движущие силы мирового хозяйства, так и поиск ответа о способно-
сти существующих рыночных теорий дать ресурс, необходимый для ста-
билизации мировой экономики. Ответы, сформулированные автором, 
сводятся к тому, что необходимо продолжение теоретических изысканий 
поисков новых источников экономического развития, поскольку дей-
ствующая система экономических отношений во многом исключает рост.  
ABSTRACT 
This article attempts to understand deglobalization trends through the lens 
of significant changes in competitive forces in the global economy. 
A literature review and the author’s observations allowed the analysis to 
also include financialization processes and geopolitical and geoeconomic 
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constraints on the development of competitive forces. The article’s primary 
goal is to both correctly address the impact of contemporary global com-
petition on the driving forces of the global economy and to explore the 
ability of existing market theories to provide the resources necessary to sta-
bilize the global economy. The author’s answers boil down to the need for 
continued theoretical research into new sources of economic development, 
as the current system of economic relations largely precludes growth.  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
Конкуренция, глобализация, финансиализация, геоэкономика, дезинтег-
рация. 
KEYWORDS 
Competition, globalization, financialization, geoeconomics, disintegration. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Мировая экономика и мировая валютно-финансовая система 
постоянно находятся в динамическом процессе преобразо-
ваний в соответствии с изменениями общественно-полити-
ческого ландшафта, технологического развития и структуры 
факторов глобального экономического роста. Нередкими 
сегодня становятся выводы ученых и политиков о фрагмен-
тации и новой организации геополитических и геоэкономи-
ческих альянсов, дезинтеграции, деглобализации как 
новыми нормами общественной жизни. О новой регионали-
зации [1] говорится в контекстах торговой и промышленной 
политик различных стран, политических неурядиц и хищни-
ческого либерализма стран «золотого миллиарда».  

Вместе с тем конъюнктурные выводы о «дружбе» с одними 
странами и «токсичности» других можно в некоторой сте-
пени считать малоконструктивными, поскольку нового 
системного качества экономической системе они придать 
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не в  состоянии именно по причине их обусловленности 
вольно трактуемым геополитическим контекстом. Вольность 
трактовки сегодня связана с тем, что идея геополитики [2] 
в оригинальной версии предполагала необходимость стро-
гого учета географических особенностей местности при фор-
мировании успешной линии и эффективных политических 
решений, в том числе и в области международной политики 
и  даже дипломатии, а  не примат политических и  даже 
популистских решений над экономической целесообраз-
ностью, как это принято трактовать ныне. Кстати, если 
использовать оригинальные подходы к описанию геополи-
тики, то объединения из разряда БРИКС и ЕАЭС не смогут 
прийти к устойчивой политической конвергенции за счет 
крайне различных географических характеристик стран, 
в союзы входящих. В то время как политический, экономи-
ческий и  финансовый союзы островных крупных стран, 
например, США, Канады, Британии, Японии, Австралии — 
годами показывает как способность прийти к соглашениям, 
так и финансовую прочность отношений.  

В работе [3] содержится дискуссия о природе современной 
конкуренции: от борьбы всех против всех до сотрудничества 
и кооперации в целях совместного эффективного развития 
за счет синергетических эффектов. Представляется, что фак-
тически вся мировая экономика с момента окончания холод-
ной войны утратила конкурентный дух.  

 
ЦЕЛЬ 
Автором выдвигается гипотеза о наличии различных форм 
интеграции стран в зависимости от возможностей развития 
конкуренции между ними, причем как острой конкуренции 
по принципу Гоббса, так и конкуренции с возможностью раз-
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деления успеха в конкурентной борьбе за счет того, что кон-
курентные нововведения делают экономическую систему 
более эффективной в целом. В связи с этим целью исследо-
вания является теоретическое переосмысление подходов 
к экономической интеграции с позиции движущих ею эко-
номических сил для уточнения методологического базиса 
исследования мировой экономики. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
Для описания тенденций деглобализации и дезинтеграции 
предлагается использовать метод научного обобщения 
эмпирических данных, который позволил сформулировать 
подход к выявлению актуальных видов интеграции. Пред-
лагаются следующие формы интеграции, которые и опреде-
ляют критерии успеха как международных, так и внутренних 
экономических отношений.  

Интеграция конкурентная — объединение стран в реше-
нии одинаковых задач экономической политики (технологи-
ческое превосходство, отраслевое лидерство, экономический 
рост, благосостояние граждан и т.д.) на условиях жесткого 
соперничества по перечисленным показателям, например, 
США и СССР в послевоенный период.  

Интеграция паритетная (неконкурентная) — объединение 
стран с целью формирования общих (и / или единых) рынков 
с  теоретически равным доступом на него, причем рынок 
может быть формально определен (например, ЕС), либо дей-
ствовать на основе традиций (например, финансовые рынки 
США и Британии).  

Интеграция диспаритетная (неконкурентная) — участие 
разных стран в одной производственно-финансово-логисти-
ческой цепочке на условиях разного уровня доступа к капиталу 
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(например, США и страны Юго-Восточной Азии или Франция 
и страны зоны франка КФА).  

Поскольку существуют процессы интеграционные, необхо-
димо описание и обратных процессов:  

Дезинтеграция геоэкономическая — разрыв или суще-
ственное ослабление экономических связей между странами 
по причинам отсутствия в этих связях мотивов с точки зре-
ния экономической географии, а  именно, традиционных 
отраслей добычи, сельского хозяйства, наличия разумных 
транспортно-логистических каналов сбыта (например, 
сокращение поставок ввиду падения уровня воды в Панам-
ском канале или прекращение импорта природных ресурсов, 
которые обнаружены в недавнем времени в стране). К при-
чинам дезинтеграции такого рода можно отнести и неразви-
тость логистики внутри стран-экспортеров, когда продвиже-
ние на конкретные потребительские рынки производится за 
счет исключительно экспортера (такую ситуацию можно 
наблюдать в экономических отношениях Монголии). 

Дезинтеграция геополитическая — разрыв или существен-
ное ослабление экономических связей по причине измене-
ния границ национальных государств, либо по причине 
невозможности установления отношений из-за притязаний 
на спорные территории [о геополитике] (например, совре-
менные экономические отношения между Россией и Украи-
ной).  

Дезинтеграция политическая — разрыв или существенное 
ослабление экономических связей по причине политических, 
военных и прочих конфликтов или осложнения международ-
ных политических отношений (большинство сегодняшних 
дезинтеграционных процессов). 

 

292



РЕЗУЛЬТАТЫ 
Вопросам фрагментации, регионализации и трансрегиона-
лизации мировой экономики с  учетом международного 
политического контекста уделяется пристальное внимание 
[4], оцениваются причины и последствия для международной 
торговли и движения капиталов. При этом часто игнориру-
ется тот неоспоримый факт, что внешние рыночные отноше-
ния в условиях, когда ни одна страна в мире не производит 
все необходимое для обеспечения потребления, не говоря 
о формировании траекторий экономического роста, форми-
руют и каркас внутренних рынков различных стран. Эконо-
мическая сила страны обеспечивается возможностью и лег-
костью (условно — трансакционными издержками) доступа 
к глобальной ликвидности для потребления товаров и капи-
тала, которые, вопреки традиционной экономической тео-
рии, фактически превосходят потребности экономических 
индивидов. Получаем, что конкурентные механизмы и тра-
диционное ценообразование, в том числе биржевое, не вос-
требованы в условиях практически полного отсутствия ред-
кости в каких бы то ни было товарах и активах.  

Это контрастирует с  пониманием редкости ресурсов, 
в частности, земли, воды, воздуха, ископаемых ресурсов, тру-
довых ресурсов — но в отсутствии реальных конкурентных 
механизмов борьбы за них активизируются формы полити-
ческого, экономического и физического принуждения, а не 
рыночного обмена.  

Ключевая гипотеза исследования: диспаритетная и в мень-
шей степени паритетная интеграция привели к отсутствию 
конкуренции внутри замкнутых экономических и финансо-
вых систем, что, в  свою очередь, привело к  чрезмерному 
задействованию капитала и, как следствие, к снижению его 
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качества. Промышленный капитал, теряя производитель-
ность, привел к экспансии финансового капитала, который, 
в свою очередь, привел к экспансии фиктивного капитала — 
капитала самого низкого качества, поскольку он не приводит 
к росту качественных показателей, а только количественных. 
Наращивание объемов обращения фиктивного капитала 
привело к росту потребления при снижении качества потреб-
ления и отсутствию необходимости повышать качество, что 
воспроизводит в расширенном масштабе диспаритетность 
интеграционных процессов и сокращение уровня конкурен-
ции.  

Иными словами, предприятиям, фирмам, компаниям нет 
необходимости в отсутствии значимой конкуренции повы-
шать производительность, поскольку продукция будет при-
обретена в любом случае. В итоге они не стремятся произво-
дить лучше и дешевле, оптимизировать оборудование, при-
думывать новые способы улучшения потребительских 
свойств товаров. Все это происходит в рамках четко опреде-
ленных уровней неравенства, и единственным мотивом при-
нятия решений по росту производительности становятся 
попытки предприятий «низшей лиги» занять нишу в потре-
бительском сегменте более высокого уровня дохода. Таким 
образом, возникает необходимость поддержания статуса за 
счет закрепления ликвидности источников финансирования 
за определенными классами в  соответствии с  объемами 
накопленного капитала.  

Отсутствие значимого влияния конкуренции, как таковой, 
приводит к тому, что теоретический базис поиска оптималь-
ного решения, учитывающего интересы всех участников 
рыночного обмена, фактически отпадает, и когда конкурен-
ция не становится движущим рыночным мотивом, рыночные 
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механизмы, в том числе ценообразования, перестают факти-
чески работать.  

В ситуации диспаритетной интеграции не работают ника-
кие классические экономические законы, процесс состоит 
только в  наращивании объемов потребляемого капитала, 
соответствующей его фиктивизации и образованию картелей 
с целью установления неконкурентных цен, а также исполь-
зованию суперсетевых эффектов для контроля чрезмерного 
потребления. 

Проведен литературный обзор подходов, связывающих 
современные тенденции интеграции и дезинтеграции в кон-
тексте конкурентного поведения стран. 

Так, в работе Г. Беккера «Основы теории экономической дис-
криминации» проведен анализ методов экономической дис-
криминации: [цит. по 5] описаны издержки, связанные с дис-
криминацией для всех сторон процесса интеграции. То есть 
одни платят более высокую цену за счет механизма сужения 
предложения, другие платят более высокую цену за счет суже-
ния спроса. В итоге происходит сокращение рынка при росте 
цен. Экономика дискриминации может быть условно перене-
сена на изменение конкурентных сил в глобальном хозяйстве: 
при переходе к деглобализации не по принципу геоэкономи-
ческой эффективности, а по принципу политической или гео-
политической избирательности в выборе партнера или кон-
курента, возникают дополнительные издержки как по причине 
снижения спроса, так и по причине снижения предложения. 
При этом происходит замещение отношений менее эффектив-
ными с экономической точки зрения, но более предпочтитель-
ными с точки зрения политической и геополитической.  

Интересно при этом то, что в условиях неконкурент-
ной интеграции между странами возникают стимулы 
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использования капитала с меньшей эффективностью при 
неизменном объеме торговли. Изменение характера занято-
сти [6] и повсеместный дефицит кадров на высокотехноло-
гичные и управленческие рабочие места, формирование так 
называемой платформенной занятости — все эти факторы 
также приводят к  изменению характера конкуренции 
и  невозможности реализации эффективных кластерных 
решений в развитии промышленности.  

В условиях массовой кастомизации, шеринговой эконо-
мики, развития финансовых технологий и  под влиянием 
трансформации культурного кода современного потреби-
теля [7] происходит, надо полагать, самое коренное измене-
ние отношений, озаглавленных сегодня размытым термином 
«цифровой экономики» — повсеместная юнитизация эконо-
мических отношений, рост их фрагментарности и конструк-
ционной гибкости в ущерб экономической целесообразности 
по причине избыточности фиктивного капитала. Иными сло-
вами, не цифровые технологии, как таковые, определяют 
цифровую трансформацию экономических отношений, 
а, напротив, процесс потребления без конкуренции и без 
страха конкуренции как на стороне спроса, так и на стороне 
предложения предопределил направление технологического 
развития в  сторону инструментов, позволяющих любую 
реальную экономическую операцию разбить на независи-
мые юниты и торговать этими юнитами по ценам, далеким 
от стоимости изначально задействованных в  операции 
ресурсов.  

Такое отсутствие конкуренции не является характеристи-
кой монополии или олигополии, оно не связано с захватом 
рынка или развитием кооперации на нем с целью противо-
действия конкурентным силам. Ситуация в мировой эконо-
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мике сегодня такова, что в  конкуренции и  конкурентных 
силах нет необходимости. Доступность финансовых ресур-
сов, часто в форме фиктивного капитала, приводит к тому, 
что предприятия, компании, отрасли и даже государства не 
ведут конкурентную борьбу ни на каком уровне, разве что за 
кадры, но об этом далее. Отсутствует потребность в  кон-
куренции за ресурсы, так как они доступны и становятся все 
более универсальными за счет экспансии цифровых техноло-
гий и  возможности юнитизации и  шеринга практически 
любого производственного процесса, кроме научно-техноло-
гического, для которого пока еще требуются носители есте-
ственного интеллекта, однако не все процессы такого рода 
не подлежат юнитизации. Отсутствует потребность в кон-
куренции за потребителя, поскольку ликвидность финансо-
вого рынка сегодня не ограничивает спрос никакими разум-
ными пределами. В итоге начинается корпоративное, обще-
ственное и государственное «ожирение adipositas (лат.)» — 
термин, который, по мнению автора, сегодня может заме-
нить традиционное «вздутие» — термин, позаимствованный 
также из медицины для обозначения роста денежного пред-
ложения сверх потребностей обращения, то есть инфляцию. 
Это касается и вопросов ценообразования — в процитиро-
ванной выше работе Аузан А.А. цифровая экономика наде-
ляет агентов способностью продавать одни и те же блага раз-
ным агентам по разным ценам вне всякой связи с теорети-
ческими традициями ценообразования [7].  

Нужно отметить, что и политика таргетирования инфля-
ции с инструментарием, направленным на управление кана-
лами денежной трансмиссии, также внесла определенный 
вклад в переход от инфляционного «вздутия» к финансовому 
«ожирению» — управление каналами денежного обращения 
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представляет собой прямой способ формирования неравного 
доступа к источникам финансовых ресурсов, что предопре-
делило наиболее быстрые способы распространения проблем 
неконкурентного поглощения капитала.  

Итак, исходя из сказанного во введении, уточняется гипо-
теза исследования: современные теории развития мировой 
экономики не способны дать ответов на вопросы причин 
и последствий трансформации международных экономиче-
ских отношений, причем произвольно трактуемая геополи-
тика не оказывает существенных искажающих эффектов на 
эти процессы; дело в том, что процессы паритетной и осо-
бенно диспаритетной глобализации привели к  тому, что 
отсутствие конкуренции не означает монополию или олиго-
полию, а  напротив, гарантированы завышенные объемы 
спроса и предложения, которые приводят к условному «ожи-
рению» мировой экономики — ситуации избыточного 
вовлечения глобального капитала, продукт которого юнити-
зируется, в том числе за счет инструментов цифровой эконо-
мики, и поглощается за счет избыточной ликвидности миро-
вого финансового рынка.  

Рынки, таким образом, перестают быть способом ведения 
конкурентной борьбы за редкие ресурсы, а цены перестают 
нести в  себе информацию о  соотношении спроса и пред-
ложения, становясь часто инструментами непаритетной 
интеграции или политической дезинтеграции.  

В этом отношении крайне интересен вывод проф. Аузана [7] 
о том, что цифровые сервисы способны решить проблему 
масштабируемости производства новых технологичных 
товаров, конкурентоспособных в мировом масштабе, если 
противопоставить данный вывод идеям проф. Бузгалина 
и Колганова [8]: цифровые технологии в обществе пере-
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потребления и паразитического роста глобального фиктив-
ного капитала приводят к возникновению иллюзии много-
образия товаров, тем самым комплексно подрывая кон-
куренцию как видовую характеристику гиперглобализиро-
ванного рынка, сформированного на базе грабительского 
капитализма, эксплуатирующего цифровые технологии для 
повсеместного суперсетевого контроля над избыточным 
потреблением и ростом превратного сектора. Интуитивно 
принимая вторую из сторон описанной дилеммы, все же 
постараемся выявить те признаки предлагаемого состояния 
adipositas, которые позволят систематизировать видовые 
характеристики той системы, которая сегодня подменяет 
мировую экономику и даже мировые финансы глобальным 
маркетингом без конкуренции.  

Говоря о финансовой системе и финансовых рынках, часто 
обвиняемых в кризисогенности за счет превалирования на 
них спекулятивных операций [9], необходимо отметить, что 
спекуляции были свойственны им всегда — от известных гол-
ландских товарных рынков, «Подростка» Достоевского до 
«Воспоминаний биржевого спекулянта» и «Большой игры на 
понижение». Спекулятивная игра, как таковая, создает лик-
видность, и, следуя логике «цены движутся по пути наимень-
шего сопротивления» [10], не приводит к кризисам без долж-
ного стечения фундаментальных факторов. Напротив, сего-
дняшняя ситуация рынков без конкуренции, непаритетной 
интеграции и геополитической деглобализации, финансовые 
рынки и обслуживающая их мировая валютно-финансовая 
система стали не столько спекулятивными, сколько всепогло-
щающими и  приватизирующими долговые обязательства 
в темных пулах ликвидности для компенсации убыточности 
операций. Развитие инструментария хеджирования приводит 
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к тому, что операции на финансовых рынках не способны 
приносить убытки, но это возможно только в том случае, 
когда у  каждой открытой позиции имеется возможность 
закрытия, а  это, в  свою очередь, может быть достигнуто 
только в темных пулах ликвидности, операции которых пол-
ностью непрозрачны, а брокеры могут открывать бесконеч-
ное число встречных позиций. Поскольку большая игра на 
понижение показала невозможность тотального хеджирова-
ния позиций, постольку темные пулы стали абсорбировать 
огромную ликвидность, маскировать встречные сделки, 
а единственным доступным источником финансирования 
этих операций может стать только создаваемый банками 
кредит за счет наращивания корреспондентских отношений 
без фактического увеличения резервов. Таким образом, про-
исходит условная «приватизация долга» пулами ликвидности 
для того, чтобы встречные финансовые операции были 
выгодны обеим сторонам сделки с финансовым активом. 
Именно это, а не рост спекулятивной активности, становится 
причиной разрастания фиктивного капитала, способствую-
щего дальнейшей adipositas мировой экономики.  

Кроме того, известно, что рост и развитие финансовых 
технологий также привели к росту концентрации банковских 
систем по всему миру  [9]. В условиях роста концентрации 
банковских капиталов усиливаются возможности для созда-
ния банковского кредита без роста резервов, что приводит 
к усилению тенденций финансирования процессов adipositas 
как способа стерилизации банковского кредита в убыточных 
операциях на реальном и финансовом рынках. Иными сло-
вами, убыточность поглощает кредит, предотвращая возник-
новение на рынках ситуаций соперничества и конкуренции, 
в  результате чего возникает «ожирение», а  не «вздутие 
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(inflation)». При инфляции возрастают цены, при adipositas 
возрастают незафиксированные убытки, финансируемые за 
счет заемных средств, и не покрываемые никакими резер-
вами. Результатом может стать новая линия наименьшего 
сопротивления — максимальное упрощение процессов, как 
в производстве, так и в трансакционном секторе. Упрощение 
приводит к потере динамических свойств систем, а это озна-
чает, что при возникновении неопределенности нового типа 
система окажется неспособна найти способ ее устранения, 
что будет провоцировать новые затяжные кризисы 
с неизвестными последствиями и менее цивилизованными 
способами их разрешения.  

В этом контексте имеет смысл согласиться с идеями эндо-
генного экономического роста: инновационная активность 
может возникнуть как результат обучения в процессе про-
изводства, когда сама по себе умственная работа над улучше-
нием промышленных характеристик создает необходимые 
навыки для постоянных нововведений, обеспечивающих эко-
номический рост [11]. В условиях, когда это не происходит по 
причинам а) диспаритетной интеграции, когда работа фак-
тически кипит не там, где расположены «мозговые центры 
наукоемкого бизнеса»; б) кредитной концентрации и гипер-
финансирования убыточности по многим каналам денежной 
трансмиссии; в) неадекватной оценки результатов промыш-
ленной и финансовой деятельности, г) вольной трактовки 
геополитики и геоэкономики как способа поиска виновных 
в неэффективности; д) стагнации образования и ухода от 
реальных специальностей к  расходованию четырех лет 
обучения в бакалавриате для освоения лишь одной-двух тру-
довых функций; е) культурной пауперизации и формирова-
нию нон-конформизма [8] непритязательного потребления 
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по завышенным ценам, абсорбирующим кредит, — возмож-
ности роста за счет развития инноваций становятся ограни-
ченными. Все это в немалой степени характеризует эконо-
мику как имеющую инфантильные характеристики, в част-
ности, это проявляется в том, что сегодня зачастую лучшие 
умы человечества с блестящим образованием занимаются 
финансовым маркетингом, то есть способами такого совме-
щения информационных технологий с финансовой сферой, 
при котором создается игровая модель финансового рынка, 
похожая на детскую игру «в догонялки» — когда крупные 
капиталы способны увлечь за собой всю рыночную ликвид-
ность в тот или иной финансовый стартап в ожидании роста 
его капитализации в чисто виртуальной среде, не имеющей 
пересечений даже с традиционными финансовыми спекуля-
циями (может сложиться впечатление, что автор одобряет 
чрезмерную спекулятивную активность, что не соответствует 
истине. Однако традиционная деятельность на финансовых 
рынках сопряжена с управлением рисками, что, в свою оче-
редь, при грамотном управлении рисками способно повы-
шать стабильность финансовой системы — в этом отличие 
финансовых спекуляций от махинаций в темных пулах лик-
видности, в  которых потенциально выигрывают все сто-
роны).  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЯ  
В описанных выше условиях изменяется как характер отно-
шений в мировой экономике, так и последствия ее развития 
для разных групп стран.  

Теоретические исследования существенно запаздывают 
в попытках обосновать и актуализировать методологический 
аппарат экономической науки, во многом становясь все 
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более прикладными и конъюнктурными и опирающимися на 
инструментарий «после — означает вследствие» при обосно-
вании оптимальных решений по распределению финансо-
вых ресурсов и принятию управленческих стратегий. Эконо-
мическое мышление, экономическая целесообразность, 
ресурсный подход становятся неприменимыми для теорети-
ческого осмысления и выявления закономерностей эконо-
мического развития. Например, в  цитируемой ранее 
работе [1] говорится о росте цен на продовольствие, удобре-
ния и логистику в результате роста напряженности в миро-
вой политике в масштабах, которые не могли не сказаться на 
потреблении, однако фактически уровень потребления, как 
показано в цитируемой статье, по анализируемым позициям 
сократился лишь в  самых финансово зависимых странах 
с минимальными возможностями участвовать в adipositas за 
неимением выхода на рынки финансового капитала [1]. 
Ситуации, подобные описанной, не укладываются в базовые 
теории, и, особенно, в предпосылки для использования базо-
вых теорий, что означает необходимость пересмотра теорий, 
а также прикладного инструментария принятия решений 
в области экономики и финансов в условиях, когда прибыль 
перестает быть мерилом успешности и ограничителем для 
принятия решений в бизнесе, производстве, финансах.  

Ситуация усугубляется ростом числа чисто конъюнктур-
ных или популистских теорий, выдвигаемых зачастую не 
экономистами, сложно оспариваемых ввиду их интуитивно 
верной направленности, но не имеющих фактически ника-
кой научной и практической ценности [3].  

Данная работа посвящена попытке систематизации дан-
ных об изменении методологических основ функционирова-
ния мирового рынка и формулировании авторской позиции 
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на предмет возможности и целесообразности возврата к кон-
курентной модели развития мировой экономики.  

Итак, конкуренция за ресурсы на фоне отсутствия кон-
куренции за потребителей и между потребителями за избы-
точные потребительские товары приводит к  замещению 
рыночных механизмов механизмами принуждения. При 
этом растет уровень неравенства на всех диспаритетных про-
странствах. Критерий неравенства — это доступ к капиталу, 
который обеспечивает и  доступ к  нерыночным способам 
изъятия. В свою очередь, для потребителей, не имеющих 
доступа к капиталу, отводится «иллюзия выбора» потреби-
тельских благ [8]. При этом навязчивость потребительского 
выбора в условиях жестких бюджетных ограничений и мно-
гоканальности источников финансирования потребления 
приводит к воспроизводству условий неравенства, то есть 
неспособность наименее обеспеченных потребителей выра-
жать притязания как на доступ к капиталу, так и к ограни-
ченным ресурсам.  

На страже воспроизведения уровня неравенства, ком-
фортного для владельцев капитала и участников нерыноч-
ного присвоения ресурсов, стоит система финансирования 
и институты, ее обслуживающие.  

В частности, это финансовый рынок во всем многообра-
зии его форм, государственные финансы, банковское регу-
лирование и эмиссионные институты [12]. Отсутствие значи-
мой полемики вокруг таргетирования инфляции фактически 
институционализировало возможность управления кана-
лами эмиссии со стороны центральных банков и направле-
ние денежных потоков из различных источников в пользу 
одних и тех же получателей (например, государственный 
заказ, субсидии в  рамках нацпроектов, льготный кредит, 
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эмиссия облигаций и их приобретение коммерческими бан-
ками, использование ценных бумаг в качестве залога, разме-
щение акций, валютные и экспортные операции, банковский 
мультипликатор и корреспондентские отношения в условиях 
колоссальной концентрации банковской системы и т.д.).  

Таким образом, финансовые институты, представляющие 
государство или крупные капиталы, активно воспроизводят 
ситуацию неравенства и отсутствия конкуренции при сохра-
нении приоритетного доступа к ресурсам.  

Так называемые цифровые платформы, как и  иные 
инструменты цифровой экономики, несмотря на приветли-
вость для пользователей, также могут быть названы способом 
устранения конкуренции и обесценения доходов владельцев 
труда по сравнению с доходами владельцев капитала. Если 
платформа — это формально не привязанный к географии 
способ создания ценности многоканального взаимодействия 
участников [13], то получаем создание материальной ценно-
сти из соотношения цифровой и физической инфраструктуры 
и  нематериальной ценности упрощения контактов между 
участниками, которые никогда бы не смогли встретиться на 
физическом рынке. Простой бухгалтерский подход говорит 
следующее: инфраструктура предполагает амортизацию, 
посреднические операции — комиссионные доходы, они 
же — трансакционные издержки для всех участников, также 
добавляем со стороны участников платформ издержки на 
маркетинг, и все это оплачивается потребителями из их дохо-
дов. Источников доходов в  системе, кроме доходов собст-
венно системы, нет. Логистика, маркетинг, программное 
обеспечение — ценности в смысле прибавочной стоимости 
не создают. Если доставка на 100 км и на 2000 км оплачива-
ется одинаково, то в проигрыше остаются потребители, 

305НАУЧНЫЕ ТРУДЫ ВЭО РОССИИ | 258 ТОМ



размещенные за 100 км от физического места расположения 
товаров, то есть чаще всего жители крупных городов, в кото-
рых перепотребление становится новой нормой жизни. И это 
сокращает реальную покупательную способность таких 
потребителей и их возможные притязания на доступ к капи-
талу или ресурсам (оставим вопрос о политической пассив-
ности пользователя платформ) [14].  

Важный вопрос использования платформенных решений 
касается и ценообразования. Если учесть, что цены на боль-
шинство материальных ресурсов определяются биржевыми 
котировками (энергетические ресурсы, металлы, сельскохо-
зяйственная продукция и т.д.), затраты на оплату труда осу-
ществляются в  тех странах, где цена труда минимальна, 
а цены на потребительские товары кратно разнятся в различ-
ных странах, то получаем, что разница в уровнях цен опре-
деляется амортизацией и прочими затратами, в том числе 
коммерческими и трансакционными. То есть приоритетное 
развитие платформенных технологий в  стране с  высокой 
инфляцией приводит к росту цен при прочих равных усло-
виях.  

При этом платформенные решения как некий симбиоз 
достижений цифровой экономики воспроизводят и модель 
интеграции при международной активности платформы. 
Паритетные и диспаритетные отношения между странами 
получают дополнительный импульс ввиду невозможности 
реальной конкуренции между странами, которые распола-
гают платформенными решениями, и  странами, которые 
такими решениями не располагают, но используют плат-
формы стран-партнеров по интеграционному объединению.  

Однако мы немного отклонились от основной задачи дан-
ной работы, а именно, обоснование отсутствия конкуренции 
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вследствие развития современных форм интеграции и дез-
интеграции. Принято считать, что противоположностью кон-
куренции является монополия, что в текущей ситуации не 
вполне верно. Разве что отсутствие конкуренции связано 
с монополией глобального финансового капитала, тогда как 
на потребительских и даже финансовых рынках существует 
множество игроков, каждый из которых предлагает потреби-
телям множество товаров и услуг. На конкурентном рынке, 
который, по мнению [15], является гарантом процветания 
капитализма в  большей степени, чем гарантии частной 
собственности, источник процветания — это спрос на про-
дукцию. На немонопольном рынке без конкуренции источ-
ник процветания — это доступ к постоянному рефинансиро-
ванию. И чем дешевле обходится это рефинансирование, тем 
ниже будут цены в конкретной стране, но тем выше окажется 
общий уровень adipositas.  

Теперь о характеристиках вводимой метафоры adipositas. 
Под состоянием «ожирения» понимается избыточное рефи-
нансирование, позволяющее бизнесу формировать достаточ-
ный денежный поток без внедрения каких бы то ни было 
инноваций, кроме маркетинговых (включая цифровой 
финансовый маркетинг, который, в свою очередь, включает 
почти весь сегодняшний финтех). С некоторыми поправками 
на страновые особенности финансирования можно рас-
ширить это определение, заменив в нем «рефинансирова-
ние» на «использование множества источников финансиро-
вания для одного и того же объекта», то есть необходимость 
финансирования уже ранее приобретенных и оплаченных 
активов без существенного изменения их физических 
свойств.  
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ВЫВОДЫ 
Чем чревато состояние adipositas? 

Во-первых, углублением ситуации неконкурентности. Чем 
большее число значимых рыночных агентов прибегают 
к такой схеме, тем глубже она распространяется в экономи-
ческую систему, доходя постепенно до первых переделов, на 
которых обращаются, как мы помним, реально конкурент-
ные ресурсы. То есть ресурсы, потребность в которых в мас-
штабе поколений выше их известных запасов при данном 
уровне технологий. Таким образом, возникает рост цен на 
продукцию первых переделов, что создает фундаментальные 
предпосылки общего повышения цен на ресурсы, либо, 
в крайней форме, на усиление использования форм присвое-
ния источников таких ресурсов, в том числе политических 
и силовых. 

Во-вторых, отсутствием мотивации к инновационному 
развитию, что приводит к стигматизации творческого труда 
и невостребованности связи производства с наукой и обра-
зованием.  

В-третьих, необходимостью стимулирования перепотреб-
ления, то есть росту затрат на маркетинг и  рост разрыва 
между технологическим развитием в реальном и «преврат-
ном» секторах экономики. 

В-четвертых, ростом диспаритетности интеграции между 
странами, обладающими способами контроля конвертируе-
мых источников финансирования. Иными словами, в любой 
стране, кроме крупнейших островных экономик, объединен-
ных геополитическими признаками и финансовыми отно-
шениями, усиление adipositas возможно до тех пор, пока 
названные страны готовы обеспечивать доступ к  своим 
финансовым рынкам и конвертируемость валют, даже если 
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ограниченную. Если же доступ будет полностью перекрыт, то 
в условиях диспаритетной интеграции в целом невозможно 
будет поддерживать состояние adipositas, что чревато пол-
ным коллапсом всей национальной экономической системы.  

В-пятых, даже для рынков, обладающих неограниченным 
доступом к рефинансированию, adipositas означает нарас-
тание экономической слабости. Если большая доля лучших 
умов занимается высокотехнологичным маркетингом, то 
другие сферы, в частности сферы промышленного производ-
ства и сельского хозяйства, автоматически морально устаре-
вают. Тогда как угрозы жизнедеятельности человека, и ант-
ропогенные, и природные, и технологические, качественно 
усложняются и нарастают. И именно из экономической сферы 
может проистекать невозможность человечества построить 
системы быстрого реагирования на возникающие угрозы.  

Если конкуренция утратила свои ресурсы для создания 
условий экономического процветания, способствующих раз-
витию личности новатора, а прибыль больше не ограничи-
вает возможность пребывания на рынке, то, вероятно, нет 
смысла пытаться возродить отжившие системы. Но в таком 
случае перед практиками и теоретиками экономики встает 
задача разработки и обоснования нового метода обеспече-
ния экономического роста взамен как командному планиро-
ванию, так и конкурентным рыночным силам.  
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